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SOMOS INESEM

INESEM es una Business School online especializada con un fuerte sentido transformacional. En un
mundo cambiante donde la tecnologia se desarrolla a un ritmo vertiginoso nosotros somos activos,
evolucionamos y damos respuestas a estas situaciones.

Apostamos por aplicar la innovacién tecnoldgica a todos los niveles en los que se produce la
transmision de conocimiento. Formamos a profesionales altamente capacitados para los trabajos mas
demandados en el mercado laboral; profesionales innovadores, emprendedores, analiticos, con
habilidades directivas y con una capacidad de anadir valor, no solo a las empresas en las que estén
trabajando, sino también a la sociedad. Y todo esto lo podemos realizar con una base sélida sostenida
por nuestros objetivos y valores.
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RANKINGS DE INESEM

INESEM Business School ha obtenido reconocimiento tanto a nivel nacional como internacional debido
a su firme compromiso con la innovacion y el cambio.

Para evaluar su posicién en estos rankings, se consideran diversos indicadores que incluyen la
percepcion online y offline, la excelencia de la institucién, su compromiso social, su enfoque en la
innovacién educativay el perfil de su personal académico.
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BY EDUCA EDTECH

Inesem es una marca avalada por EDUCA EDTECH Group, que estd compuesto por un conjunto de
experimentadas y reconocidas instituciones educativas de formacién online. Todas las entidades que
lo forman comparten la misién de democratizar el acceso a la educacioén y apuestan por la
transferencia de conocimiento, por el desarrollo tecnolégico y por la investigacion.
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METODOLOGIA LXP

La metodologia EDUCA LXP permite una experiencia mejorada de aprendizaje integrando la Al en
los procesos de e-learning, a través de modelos predictivos altamente personalizados, derivados del
estudio de necesidades detectadas en la interaccién del alumnado con sus entornos virtuales.

EDUCA LXP es fruto de la Transferencia de Resultados de Investigacién de varios proyectos
multidisciplinares de [+D+i, con participacién de distintas Universidades Internacionales que
apuestan por la transferencia de conocimientos, desarrollo tecnolégico e investigacién.

: 1. Flexibilidad

@ Aprendizaje 100% online y flexible, que permite al alumnado estudiar
= donde, cuando y como quiera.

2. Accesibilidad

[_r\éd_rll Cercania y comprension. Democratizando el acceso a la educacién
— trabajando para que todas las personas tengan la oportunidad de seguir
formandose.

3. Personalizacion

.5({‘?. Itinerarios formativos individualizados y adaptados a las necesidades de
cada estudiante.

4. Acompahamiento / Seguimiento docente

Orientacion académica por parte de un equipo docente especialista en
su drea de conocimiento, que aboga por la calidad educativa adaptando
los procesos a las necesidades del mercado laboral.

304

3o

5. Innovacion

Desarrollos tecnolégicos en permanente evolucién impulsados por la Al
mediante Learning Experience Platform.

E

6. Excelencia educativa

0. Enfoque didactico orientado al trabajo por competencias, que favorece
un aprendizaje practico y significativo, garantizando el desarrollo
profesional.
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RAZONES POR LAS QUE ELEGIR INESEM

1. Nuestra Experiencia

Mas de 18 afos de experiencia. 25% de alumnos internacionales.

Mas de 300.000 alumnos ya se han for- 97% de satisfaccion

mado en nuestras aulas virtuales .
100% lo recomiendan.

Alumnos de los 5 continentes. Mas de la mitad ha vuelto a estudiar
en Inesem.

2. Nuestro Equipo

En la actualidad, Inesem cuenta con un equipo humano formado por mas 400 profesionales.
Nuestro personal se encuentra sélidamente enmarcado en una estructura que facilita la mayor
calidad en la atencién al alumnado.

3. Nuestra Metodologia

100% ONLINE APRENDIZAJE

Estudia cuando y desde donde Pretendemos que los nuevos

quieras. Accede al campus virtual conocimientos se incorporen de forma
desde cualquier dispositivo. sustantiva en la estructura cognitiva
EQUIPO DOCENTE NO ESTARAS SOLO
Inesem cuenta con un equipo de Acompafamiento por parte del equipo
profesionales que haran de tu estudio una de tutorizacién durante toda tu
experiencia de alta calidad educativa. experiencia como estudiante

inesem
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4. Calidad AENOR

Somos Agencia de Colaboraciéon N°99000000169 autorizada por el Ministerio
de Empleo y Seguridad Social.
Se llevan a cabo auditorias externas anuales que garantizan la maxima calidad AENOR.

Nuestros procesos de ensefianza estan certificados por AENOR por la ISO 9001.

GESTION GESTION

.
DELACALIDAD AMBIENTAL :: I Q N E T

1509001 15014001 2 LTD

5. Somos distribuidores de formacion

Como parte de su infraestructura y como muestra de su constante expansién Euroinnova
incluye dentro de su organizacion una editorial y una imprenta digital industrial.
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METODOS DE PAGO

Con la Garantia de:
%> educapay

Fracciona el pago de tu curso en comodos plazos y sin interéres de forma segura.

@ @ visa Proya

mastercard maestro

4 bizum  amazonpay .'Pay GPay

MNos adaptamos a todos los métodos de pago internacionales:

OXXO! 3%“3”““ piscever (@ efecty (0)Dimchb E&’!E

y muchos mas...
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Master MBA. Especialidad en Gestion de Proyectos (Curso de Preparacion +
Examen Oficial PMI)

DURACION
1500 horas

MODALIDAD
ONLINE

ACOMPANAMIENTO
PERSONALIZADO

Titulacién

Doble Titulacion: - Titulo de Master MBA. Especialidad en Gestién de Proyectos, expedido por Instituto
Europeo de Estudios Empresariales (INESEM) “Ensefianza no oficial y no conducente a la obtencién de
un titulo con cardcter oficial o certificado de profesionalidad.” - Titulacién de Certificaciéon
Internacional en Project Management Professional con 350 horas expedida por el Instituto Europeo de
Estudios Empresariales - Certificaciéon Oficial PMI Certificacion Project Management Ready (Superando
el examen oficial de certificacién obtendras la certificacién PMI Project Management Ready. Educa
Edtech es centro certificador oficial facilitando la gestién de la certificacidn oficial del Project
Management Institute®)
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@ inesem

INESEM BUSINESS SCHOOL

como centro acreditado
expide el pr
5 NOMBRE DEL ALUMNO/A

con nimero de documento XXXXXXXXX ha superado los estudios correspondientes de

NOMBRE DEL CURSO

con una duracion de XXX horas, perteneciente al Plan de Formacion de Inesem Business School

la imparticion de acciones formativas

te titulo propio

¥ para que surta los efectos pertinentes queda registrado con nimero de expediente XXXX/XXXX-XXXX-XXXXXX.

Con una calificacion XXXXXXXXNNNX

¥ para que conste expido la presente titulacion en Granada, a (dia) de (mes) del (afio)

NOMBRE ALUMNO/A NOMBRE DE AREA MANAGER

Firma del Alumno/a La Direceién Académica

Descripcion

Al finalizar el Master MBA especialidad en Gestion de Proyectos, los alumnos estardn capacitados para
asumir la Direccién General de una Organizacién cuya principal metodologia sea la segmentacién por
gestion de proyectos, asi como controlar la direccion financiera de la misma, asumir la responsabilidad
de las decisiones estratégicas que se adopten en el seno de la organizacion, gestionar 6ptimamente
equipos de trabajo en sus diferentes areasy llevar a cabo tareas de motivaciéon, management, gestién
del cambio. Ademas de desarrollar habilidades especificas para la direccién y gestién eficiente de toda
clase de proyectos.

Objetivos

Desarrollar las competencias directivas del participante, profundizando en la visién global de la
empresa. Describir la naturaleza de un proyecto y los ciclos de vida del mismo. Conocer el entorno
internacional y global de los negocios, y de los condicionantes de la sociedad del conocimiento. Asumir
funciones de liderazgo en negocios globalizados, competitivos y especializados. Desarrollar el
pensamiento estratégico, lainnovacién y la capacidad emprendedora. Conocer los distintos ambitos
de control del proyecto: costes, tiempo, riesgos y calidad.

A quién va dirigido

Dirigido a quienes posean un grado o titulo equivalente en Administracién y direccién de empresas,
Empresariales y Economia o cualquier titulaciéon que quiera reforzar sus conocimientos en el drea
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empresarial y mejorar sus capacidades directivas.

Para qué te prepara

A dirigir y gestionar una empresa en la gestién y direccién de proyectos de una manera eficiente. Asi
mismo permitira conocer los diferentes ambitos de actuacién de un gestor de proyectos hasta la
financiacion del proyecto desde la perspectiva del Project Management Institute.

Salidas laborales

Area administrativa, contable, planificacién y ejecutiva de cualquier empresa con especial énfasis en
los puestos de director de proyectos, supervisores de directores de proyectos, consultores 'y
coordinadores de la gestion de proyectos de cualquier tipo.
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TEMARIO

MODULO 1. DIRECCION ESTRATEGICA
UNIDAD DIDACTICA 1. LAS BASES DE LA DIRECCION ESTRATEGICA

1. Introduccién a la estrategia empresarial
2. Pensamiento estratégico

3. Aspectos esenciales de la estrategia

4. Los tipos de estrategias

UNIDAD DIDACTICA 2. PROCESO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

1. Visién, mision y valores Empresariales

2. Esquema del proceso estratégico

3. Organizacién y niveles de planificacién de la decision estratégica
4. Las unidades estratégicas de negocio

UNIDAD DIDACTICA 3. ANALISIS ESTRATEGICO DE LA EMPRESA

Concepto y tipologia del entorno

Andlisis del entorno general PEST/EL

Andlisis del entorno especifico

Analisis de PORTER

Grado de rivalidad existente entre los competidores
Amenaza de productos sustitutivos

Poder de negociacién de los clientes

Poder de negociaciéon de los proveedores

N A WN =

UNIDAD DIDACTICA 4. DIAGNOSTICO INTERNO DE LA EMPRESA

El perfil estratégico de la empresa
Andlisis DAFO

Matriz del BCG o de crecimiento-cuota de mercado

ounhkwn-=

Matriz ADL o de posicién competitiva-madurez del sector
UNIDAD DIDACTICA 5. LA ESTRATEGIA PROPUESTA

1. Generacién de opciones estratégicas
2. Formulacién y seleccién de la estrategia
3. Criterios de eleccion y evaluacién de la estrategia

UNIDAD DIDACTICA 6. IMPLANTACION Y CONTROL ESTRATEGICO

1. Puesta en marcha de la estrategia
2. Nuevo diseno organizativo

Ver en la web

Las matrices de cartera de productos como modelos de andlisis estratégico

Matriz General Electric-McKinsey o de posicién competitiva-atractivo del sector
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3. Disponibilidad de recursos

4. Controly evaluacién de resultados
5. Inicio de ajustes correctivos

6. Cuadro de mando integral

MODULO 2. DIRECCION ESTRATEGICA DE LA EMPRESA, TECNICAS DE GESTION Y ORGANIZACION
EMPRESARIAL, MARKETING, RR.HH Y LIDERAZGO

UNIDAD DIDACTICA 1. EMPRESA, ORGANIZACION Y LIDERAZGO

1. Las PYMES como organizaciones
2. Liderazgo
3. Un nuevo talante en la Direccién

UNIDAD DIDACTICA 2. EL PLAN DE EMPRESA I. LA ELABORACION DE UN ESTUDIO DE MERCADO

Introduccién

Utilidad del Plan de Empresa

La Introduccién del Plan de Empresa
Descripcién del negocio. Productos o servicios
Estudio de mercado

AW

UNIDAD DIDACTICA 3. EL PLAN DE EMPRESA II. PLANIFICACION EMPRESARIAL EN LAS AREAS DE
GESTION COMERCIAL, MARKETING Y PRODUCCION

1. Plan de Marketing
2. Plan de Produccién

UNIDAD DIDACTICA 4. EL PLAN DE EMPRESA IIl. PLANIFICACION Y GESTION DE INFRAESTRUCTURA,
RR.HH. Y RECURSOS FINANCIEROS

Infraestructuras

Recursos Humanos

Plan Financiero

Valoracién del riesgo. Valoracién del proyecto
Estructura legal. Forma juridica

nhwn =

MODULO 3. LIDERAZGO Y HABILIDADES DIRECTIVAS
UNIDAD DIDACTICA 1. LA NUEVA GESTION DIRECTIVA

1. Qué es la Gestién Directiva

2. La funcioén directiva, evolucién hacia el management
3. Ladireccién como equipo

4. El empoderamiento

UNIDAD DIDACTICA 2. TECNICAS DE MOTIVACION Y GESTION DEL ENTUSIASMO

1. Consejos para mantener al equipo motivado
2. Técnicas de motivacion

inesem
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4.
5.
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La gestion del entusiasmo
Claves para estimular a equipos de trabajo
Liderazgo capaz de entusiasmar

UNIDAD DIDACTICA 3. COMUNICACION Y CREACION DE MARCA

PN =

La importancia de la marca interna

Identidad de marca: clave para la comunicacién interna
Estrategia de comunicacion para dar a conocer la marca
Marca interna y externa como catalizador del cambio

UNIDAD DIDACTICA 4. CLAVES PARA LA ORIENTACION A RESULTADOS Y LA CONSECUCION DE
OBJETIVOS

AN =

Equipos de trabajo

Tipos de equipos de trabajo

Roles de los miembros del equipo

Liderazgo orientado a resultados

Claves para la gestion orientada a la consecucién de logros

UNIDAD DIDACTICA 5. EL COMPROMISO DENTRO DE LOS EQUIPOS, ;COMO CONSTRUIRLO?

1.
2.
3.

Compromiso, valor clave de los equipos de trabajo
Generar compromiso entre los trabajadores
Coémo movilizar y mantener el compromiso

MODULO 4. INNOVACION, ESTRATEGIA Y LIDERAZGO DE LAS PERSONAS

UNIDAD DIDACTICA 1. LA INNOVACION EN LA ORGANIZACION

ounhkhwn-=

Adaptacion de la organizacion a través del talento y la innovacion
Los ingredientes de la innovacién

Gestion de la innovacion

Requisitos para la innovacién

Caso de estudio voluntario: La innovacién segin Steve Jobs

Caso Helvex: el cambio continuo

UNIDAD DIDACTICA 2. NUEVOS RETOS DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

ounpkpwNn-=

Wellbeing: el bienestar en el trabajo

El clima laboral y productividad

El empowerment o empoderamiento

De la ética empresarial a la responsabilidad social corporativa

La consultoria de Recursos Humanos

El responsable de Recursos Humanos como arquitecto de la estrategia

UNIDAD DIDACTICA 3. DIRECCION ESTRATEGICA DE RRHH

1.
2.

Conceptualizacion
Perspectivas en la direccién estratégica de los recursos humanos

inesem


https://www.euroinnova.com/master-mba-especialidad-gestion-de-proyectos

INESEM BUSINESS SCHOOL

3. Larelacién entre la estrategia empresarial y la de recursos humanos
4. Modelos de gestion estratégica de RRHH

5. Proceso de RRHH

6. Barreras a la RRHH

UNIDAD DIDACTICA 4. EL LIDERAZGO EN EL EQUIPO

Liderazgo

Enfoques en la teoria del liderazgo
Estilos de liderazgo

El papel del lider

PN

UNIDAD DIDACTICA 5. TECNICAS PARA MEJORAR EL FUNCIONAMIENTO DE UN EQUIPO

1. Programa de entrenamiento
2. Técnicas de desarrollo en equipo

UNIDAD DIDACTICA 6. LA DINAMICA DE GRUPOS

Definicién

Aplicaciones a los distintos campos de la vida social
Técnicas de dinamicas de grupos

Normas generales para el uso de las técnicas de grupo
El papel del dinamizador

AN =

MODULO 5. GESTION DEL CAMBIO
UNIDAD DIDACTICA 1 LOS MOTORES DE CAMBIO EN LAS EMPRESAS

1. Nuevos paradigmas econémicos

2. Principales cambios tecnolégicos

3. Sociedad digital y del conocimiento
4. Lean & Agile Management

UNIDAD DIDACTICA 2. GESTION DEL CAMBIO

Conceptualizaciéon

Modelo de Gestién del cambio organizacional
Dificultades al implantar un nuevo modelo de gestién
La resistencia al cambio

Factores de éxito en la gestién del cambio

AW =

UNIDAD DIDACTICA 3 COMPETENCIAS DEL AGENTE DE CAMBIO

El directivo que piensa en digital
Cambio y adaptacién personal
Liderazgo situacional

Coordinador de estructuras y procesos

PN =

UNIDAD DIDACTICA 4 TRANSFORMACION DEL NEGOCIO

Ver en la web

inesem
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Del modelo offline al entorno online
Descentralizacion

Disponibilidad de recursos

Trabajo colaborativo

Cuadro de mando integral

AN =

UNIDAD DIDACTICA 5 LOS SISTEMAS DE LA EMPRESA DIGITAL

1. SCM (Supply Chain Management)

2. Customer Relation Management

3. Sistemas de planificacion empresariales (ERP)
4. Sistemas de gestién del conocimiento

UNIDAD DIDACTICA 6 CASOS REALES DE MIGRACION DIGITAL

De lo tradicional a lo actual

Los impulsores del cambio

La empresa actual Aparicion de la empresa digital
Nivel Internacional

Caso de Internacionalizaciéon de Mango

AN =

MODULO 6. METODOLOGIA GENERAL DE GESTION Y DIRECCION DE PROYECTOS I. FASES DE INICIO Y
PLANIFICACION

UNIDAD DIDACTICA 1. EL PROYECTO. NATURALEZA, CARACTERISTICAS Y GESTION

La Naturaleza del Proyecto

Las Caracteristicas de un Proyecto

Los fundamentos de la gestion de proyectos

Las Condiciones de una Gestién Eficaz

Principios necesarios para una gestién exitosa de proyectos

AN =

UNIDAD DIDACTICA 2. LA GESTION DE PROYECTOS COMO PROCESO

1. Los procesos
2. La Gestion de Proyectos
3. Modelo de gestién de proyectos como proceso

UNIDAD DIDACTICA 3. EL MARCO DEL PROYECTO

Introduccién al Marco del Proyecto

La Organizacién: Modelos de Organizacion
El Marco Légico

Recursos Orientados al Proyecto

Revision del Proyecto

AN =

UNIDAD DIDACTICA 4. FASES INICIALES EN LA GESTION DE PROYECTOS: BUSQUEDA, SELECCION DE
PROYECTOS Y SUS STAKEHOLDERS

1. Fase de BuUsqueda de Proyectos
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2. Seleccién de los mejores proyectos
3. Participantes y Agentes Implicados en el Proyecto

UNIDAD DIDACTICA 5. ESTUDIO INICIAL DEL PROYECTO, COMUNICACIONES Y PRESUPUESTOS

1. Definir Objetivos
2. Primeros Pasos Importantes
3. El Presupuesto

UNIDAD DIDACTICA 6. ALCANCE, PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO

Definicion y Alcance del Proyecto

Planificacion del Proyecto

Programacién del Proyecto

Ejecucion y Seguimiento del Proyecto

Tipos de Documentos que Reflejan los Planes del Proyecto

AN =

UNIDAD DIDACTICA 7. HERRAMIENTAS PARA LA PROGRAMACION Y LA PLANIFICACION DE
PROYECTOS

Aspectos Generales a Tener en Cuenta
Diagrama de GANTT

Método PERT

Método CPM

Extensiones de los Métodos PERT/CPM

AW =

UNIDAD DIDACTICA 8. GESTION DE RECURSOS CONTRATADOS, SUBCONTRATADOS Y
APROVISIONAMIENTO

1. Contratacion
2. Programacion de Compras
3. Subcontratacién

UNIDAD DIDACTICA 9. BENCHMARKING EN LA GESTION DE PROYECTOS

1. Qué es el Benchmarking
2. La Razén Fundamental del Benchmarking
3. Procesos del Benchmarking

MODULO 7. METODOLOGIA GENERAL DE GESTION Y DIRECCION DE PROYECTOS II. FASES DE
EJECUCION, CONTROL Y CIERRE

UNIDAD DIDACTICA 1. EJECUCION DEL PROYECTO

La Fase de Inicio del Proyecto

Las Reuniones Iniciales

Los Mecanismos de Integracion

Las Normas de Comportamiento

UNIDAS DIDACTICA 2. HERRAMIENTAS E INDICADORES EN EL CONTROL DEL PROYECTO
Introduccién al Control del Proyecto

inesem
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7. El Papel de la Comunicacién
8. Resolucion de Problemas
9. Indicadores de Control de Gestion

UNIDAD DIDACTICA 3. HERRAMIENTAS Y NORMAS EN LA GESTION DE LA CALIDAD

1.
2.
3.

Introduccion a la Gestiéon de la Calidad
Gestioén de la Calidad de Proyectos
Procesos de la Gestién de la Calidad del Proyecto

4. La Norma (ISO 10006) Gestién de la Calidad en Proyectos

UNIDAD DIDACTICA 4. GESTION Y MEDICION DE TIEMPOS

1.
2.
3.

Introduccién a la Gestion del Tiempo
Mediciones del Avance y Curva “S” del Proyecto
Medidas de Actividad del Proyecto

UNIDAD DIDACTICA 5. GESTION Y MEDICION DE COSTES

NouvbkwnN =

Introduccién a la Gestién de Costes
Inversién Financiera

Amortizacion de Préstamos

Gestion de Costes

Técnicas de Estimacion

Estimacién de la Productividad
Organizacion de Calendarios y Presupuestos

UNIDAD DIDACTICA 6. HERRAMIENTAS PARA LA GESTION DE RIESGOS

Noukrwbdh =

UNIDAD DIDACTICA 7. INSTRUMENTOS DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTE (GMA)

NoubkhwnNn=

Introduccién a la Gestién de Riesgos

Perspectivas del Riesgo

Primeros Pasos en la Gestién del Riesgo

Origenes del Riesgo en Proyectos

Gestién del Riesgo en Proyectos

Herramientas en la Gestién del Riesgo. El Andlisis DAFO
Caso practico resuelto

La Gestion del Medio Ambiente. Definicién y Consideraciones Generales

Identificacion de las Politicas de Medioambiente

La Gestion del Medioambiente en las Distintas Fases del Ciclo de Vida del Proyecto

La Gestion Medioambiental en la Fase Final

Medios e Instrumentos para la GMA

Planes de Emergencia y de Vigilancia Medioambiental
Plan de Comunicaciéon

UNIDAD DIDACTICA 8. GESTION DE LA FASE DE CIERRE DEL PROYECTO

1.

Introduccioén al Cierre del Proyecto

Ver en la web
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Revisién y Aceptacién del Proyecto Finalizado

Recopilaciény Entrega al Cliente de Documentacion Generada
Transferencia y Recepcion del Proyecto Ejecutado al Cliente/Usuario
Informe del Cierre del Proyecto

Significado y Obligaciones en el Cierre del Proyecto

Informe de Lecciones Aprendidas

Revisién de Lecciones Aprendidas

Desactivacion del Equipo

Etapa de Explotacién

Exito del Proyecto

MODULO 8. FUNDAMENTOS Y ESTANDAR PARA LA DIRECCION DE PROYECTOS

UNIDAD DIDACTICA 1. INTRODUCCION A LA DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS SEGUN LA GUIA
DEL PMI. UN SISTEMA PARA LA ENTREGA DE VALOR

AN =

Introduccién a la Direccién y Gestién del Proyectos

Los proyectos como sistema de generacion y creacién de valor
Funciones Asociadas con la Gestién de Proyectos

El Entorno del Proyecto

La Gestion del Producto

UNIDAD DIDACTICA 2. PRINCIPIOS DE LA DIRECCION DE PROYECTOS SEGUN EL ESTANDAR DEL PMI

ounpkrwn-=

Principios relacionados con la Administracion y el Entorno

Principios relacionados con los Interesados y el Valor

Principios relacionados con las Interacciones del Sistema y el Liderazgo
Principios relacionados con la Funcién del Contexto y la Gestiéon de la Calidad
Principios relacionados con la Complejidad y la Gestion de Riesgos

Principios relacionados con la Adaptabilidad, la Resiliencia y el Cambio

UNIDAD DIDACTICA 3. FUNDAMENTOS PARA LA DIRECCION DE PROYECTOS. DOMINIOS DEL
DESEMPENO |

nhwn=

Introduccion al Estdndar de Direccion de Proyectos del PMI.
Dominio de Desempefio de los Interesados

Dominio de Desempefio del Equipo

Dominio de Desempefio del Enfoque

Dominio de Desempefio de la Planificacion

UNIDAD DIDACTICA 4. FUNDAMENTOS PARA LA DIRECCION DE PROYECTOS. DOMINIOS DEL
DESEMPENO II

PN

Dominio de Desempefio del Trabajo del Proyecto
Dominio de Desempefio de la Entrega

Dominio de Desempefio de la Medicién

Dominio de Desempeiio de la Incertidumbre

UNIDAD DIDACTICA 5. LA ADAPTACION EN LA DIRECCION DE PROYECTOS
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1. La Adaptacion en la Gestion de Proyectos
2. El Proceso de Adaptacion
3. La adaptacion de los Dominios del Desempefio

UNIDAD DIDACTICA 6. MODELOS, METODOS Y ARTEFACTOS (DOCUMENTOS) USADOS EN LA
GESTION DE PROYECTOS

1. Modelos o estrategias usados en la Direcciéon de Proyectos
2. Métodos o medios usados en la Direccion de Proyectos
3. Artefactos o documentos usados en la Direcciéon de Proyectos

MODULO 9. GESTION INTEGRADA DE PROYECTOS
UNIDAD DIDACTICA 1. INTRODUCCION A LA ISO 21500

Conceptos previos de normalizacién y estandarizacion

Relacién de la norma con otros estandares de gestion de proyectos: PMBOK, PRINCE?2...
Introduccién a la norma UNE-ISO 21500:2013

Objeto y campo de aplicacion de la norma

Historia, contexto actual y futuro de la ISO 21500

Costos de implantacién de la norma

Periodo de vigencia de la norma

NouvbkwnN =

UNIDAD DIDACTICA 2. ESTRUCTURA DE LA NORMA ISO 21500

Estructura de la norma ISO 21500

Definicion de conceptos generales de la norma

Clasificacion de los procesos en grupos de proceso y grupos de materia
Grupo de procesos del inicio del proyecto

Grupo de procesos de planificacion del proyecto

Grupo de procesos de implementacion

Grupo de procesos de control y seguimiento del proyecto

Grupo de procesos de cierre del proyecto

N A WN =

UNIDAD DIDACTICA 3. GRUPO DE MATERIA: INTEGRACION

Introduccién a la materia “Integracion”
Desarrollo del acta de constitucion del proyecto
Desarrollar los planes de proyecto

Dirigir las tareas del proyecto

Control de las tareas del proyecto

Controlar los cambios

Cierre del proyecto

Recopilacién de las lecciones aprendidas

N A WN =

UNIDAD DIDACTICA 4. GRUPOS DE MATERIA: PARTES INTERESADAS Y ALCANCE
1. Introduccién a la materia “Partes Interesadas”

2. Identificar las partes interesadas
3. Gestionar las partes interesadas
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Introduccion a la materia “Alcance”

Definir el alcance

Crear la estructura de desglose de trabajo (EDT)
Definir las actividades

Controlar el alcance

© N A

UNIDAD DIDACTICA 5. GRUPO DE MATERIA: RECURSOS

Introduccién a la materia “Recursos”
Establecer el equipo de proyecto
Estimar los recursos

Definir la organizacion del proyecto
Desarrollar el equipo de proyecto
Controlar los recursos

Gestionar el equipo de proyecto

NoubkhwnN=

UNIDAD DIDACTICA 6. GRUPOS DE MATERIA: TIEMPO Y COSTE

Introduccién a la materia “Tiempo”
Establecer la secuencia de actividades
Estimar la duracién de actividades
Desarrollar el cronograma

Controlar el cronograma

Introduccion a la materia “Coste”
Estimar costos

Desarrollar el presupuesto

Controlar los costos

VWO N A WN =

UNIDAD DIDACTICA 7. GRUPOS DE MATERIA: RIESGO Y CALIDAD

Introduccién a la materia “Riesgo”
Identificar los riesgos

Evaluar los riesgos

Tratar los riesgos

Controlar los riesgos

Introduccién a la materia “Calidad”
Planificar la calidad

Realizar el aseguramiento de la calidad
Realizar el control de la calidad

WoOoNOUTAEWN =

UNIDAD DIDACTICA 8. GRUPOS DE MATERIA: ADQUISICIONES Y COMUNICACIONES

Introduccion a la materia “Adquisiciones”
Planificar las adquisiciones

Seleccionar los proveedores

Administrar los contratos

Introduccién a la materia “Comunicaciones”
Planificar las comunicaciones

Distribuir la informacién

inesem
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8. Gestionar la comunicaciéon
MODULO 10. FINANCIACION DEL PROYECTO
UNIDAD DIDACTICA 1. CONCEPTOS FINANCIEROS BASICOS

Introduccion a las necesidades de financiacion

El sistema financiero

Elaboracion de proyectos de inversién

Identificacién de las posibles fuentes de financiacion

PN =

UNIDAD DIDACTICA 2. VALORACION DEL PROYECTO Y ANALISIS FUNDAMENTAL

Objetivos del ejercicio de valoracién para la busqueda de financiacion

La eleccién del método mas adecuado de valoracién

Analisis de ratios financieros y econémicos como punto de partida
Interpretacién de ratios financieros de rentabilidad

Interpretacién de ratios financieros del activo Liquidez, solvencia y garantia
Interpretacién de ratios financieros de endeudamiento

Planificacion Financiera

NoubkwnN=

UNIDAD DIDACTICA 3. FUENTES DE FINANCIACION AJENA PRIVADA

1. Financiacién de entidades bancarias
2. Alternativas a la financiacion bancaria
3. Financiacién segun el ciclo de vida

UNIDAD DIDACTICA 4. FINANCIACION AJENA PUBLICA

La financiacioén ajena publica
Financiacién Europea
Financiacién Nacional
Financiacién autonémica

PN

UNIDAD DIDACTICA 5. INTRODUCCION AL PROJECT FINANCE

Conceptualizacién de Project Finance

Ambito de aplicacién del Project Finance

Partes intervinientes en un Project Finance
Caracteristicas y riesgos del Project Finance

La estructura y modalidades del Project Finance
Fuentes de financiacién en Project finance

ounpwnN=

MODULO 11. PROYECTO DE FIN DE MASTER

inesem


https://www.euroinnova.com/master-mba-especialidad-gestion-de-proyectos

INESEM BUSINESS SCHOOL

iMatricularme ya!

TeléfFonos de contacto
Q N
Y @
Y Y
Q N
Q N
Q N
@ Q
IEncuéntranos aqui!

Edificio Educa Edtech

@

Horario atencién al cliente

Lunes a viernes:

iSiguenos para estar al tanto de todas nuestras novedades!

e @ OO
Latino America @
Reublica Dominicana @

() inesem


https://www.euroinnova.com/master-mba-especialidad-gestion-de-proyectos
https://www.youtube.com/@euroinnova
https://www.linkedin.com/school/euroinnova-international-online-education/
https://www.facebook.com/Euroinnova
https://www.instagram.com/euroinnova/
https://www.youtube.com/@euroinnova
https://www.linkedin.com/school/euroinnova-international-online-education/
https://www.facebook.com/Euroinnova
https://www.instagram.com/euroinnova/
https://www.tiktok.com/@euroinnova
https://www.instagram.com/euroinnova/
https://www.instagram.com/euroinnova/
https://www.facebook.com/euroinovalatinoamerica
https://www.instagram.com/euroinnovard/
https://www.instagram.com/euroinnovard/
https://www.facebook.com/Euroinnovard
https://www.euroinnova.com/master-mba-especialidad-gestion-de-proyectos

@ inesem
business school

<<~ EDUCAEDTECH
Group


https://www.euroinnova.com/master-mba-especialidad-gestion-de-proyectos

