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SOMOS INESEM

INESEM es una Business School online especializada con un fuerte sentido transformacional. En un
mundo cambiante donde la tecnologia se desarrolla a un ritmo vertiginoso nosotros somos activos,
evolucionamos y damos respuestas a estas situaciones.

Apostamos por aplicar la innovacién tecnoldgica a todos los niveles en los que se produce la
transmision de conocimiento. Formamos a profesionales altamente capacitados para los trabajos mas
demandados en el mercado laboral; profesionales innovadores, emprendedores, analiticos, con
habilidades directivas y con una capacidad de anadir valor, no solo a las empresas en las que estén
trabajando, sino también a la sociedad. Y todo esto lo podemos realizar con una base sélida sostenida
por nuestros objetivos y valores.
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RANKINGS DE INESEM

INESEM Business School ha obtenido reconocimiento tanto a nivel nacional como internacional debido
a su firme compromiso con la innovacion y el cambio.

Para evaluar su posicién en estos rankings, se consideran diversos indicadores que incluyen la
percepcion online y offline, la excelencia de la institucién, su compromiso social, su enfoque en la
innovacién educativay el perfil de su personal académico.
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BY EDUCA EDTECH

Inesem es una marca avalada por EDUCA EDTECH Group, que estd compuesto por un conjunto de
experimentadas y reconocidas instituciones educativas de formacién online. Todas las entidades que
lo forman comparten la misién de democratizar el acceso a la educacién y apuestan por la
transferencia de conocimiento, por el desarrollo tecnolégico y por la investigacion.

<~ EDUCAEDTECH

Group
ONLINE EDUCATION
1)) EUROINNOVA @ inesem (& INEAF
2 Solo BUSINESS SCHOOL
EDU
(- a“
M S Inesalud
oposiciones
Jdgcentes @ educaopen tEduca.Pro

& EDUCA ©ESIBE=::  YCAPMAN

bUS|neSS SChOO' testing solutions

E flthIC\Z;ERSITY o ceupe . Structuralia

Engineering eLearnin
European Business School \ 9 9 9

W UDAVINCI

() inesem


https://www.euroinnova.com/master-en-gestion-de-la-innovacion-y-procesos-de-negocio

METODOLOGIA LXP

La metodologia EDUCA LXP permite una experiencia mejorada de aprendizaje integrando la Al en
los procesos de e-learning, a través de modelos predictivos altamente personalizados, derivados del
estudio de necesidades detectadas en la interaccién del alumnado con sus entornos virtuales.

EDUCA LXP es fruto de la Transferencia de Resultados de Investigacién de varios proyectos
multidisciplinares de [+D+i, con participacién de distintas Universidades Internacionales que
apuestan por la transferencia de conocimientos, desarrollo tecnolégico e investigacién.

: 1. Flexibilidad

@ Aprendizaje 100% online y flexible, que permite al alumnado estudiar
= donde, cuando y como quiera.

2. Accesibilidad

[_r\éd_rll Cercania y comprension. Democratizando el acceso a la educacién
— trabajando para que todas las personas tengan la oportunidad de seguir
formandose.

3. Personalizacion

.5({‘?. Itinerarios formativos individualizados y adaptados a las necesidades de
cada estudiante.

4. Acompahamiento / Seguimiento docente

Orientacion académica por parte de un equipo docente especialista en
su drea de conocimiento, que aboga por la calidad educativa adaptando
los procesos a las necesidades del mercado laboral.

304

3o

5. Innovacion

Desarrollos tecnolégicos en permanente evolucién impulsados por la Al
mediante Learning Experience Platform.

E

6. Excelencia educativa

0. Enfoque didactico orientado al trabajo por competencias, que favorece
un aprendizaje practico y significativo, garantizando el desarrollo
profesional.
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INESEM BUSINESS SCHOOL

RAZONES POR LAS QUE ELEGIR INESEM

1. Nuestra Experiencia

Mas de 18 afos de experiencia. 25% de alumnos internacionales.

Mas de 300.000 alumnos ya se han for- 97% de satisfaccion

mado en nuestras aulas virtuales .
100% lo recomiendan.

Alumnos de los 5 continentes. Mas de la mitad ha vuelto a estudiar
en Inesem.

2. Nuestro Equipo

En la actualidad, Inesem cuenta con un equipo humano formado por mas 400 profesionales.
Nuestro personal se encuentra sélidamente enmarcado en una estructura que facilita la mayor
calidad en la atencién al alumnado.

3. Nuestra Metodologia

100% ONLINE APRENDIZAJE

Estudia cuando y desde donde Pretendemos que los nuevos

quieras. Accede al campus virtual conocimientos se incorporen de forma
desde cualquier dispositivo. sustantiva en la estructura cognitiva
EQUIPO DOCENTE NO ESTARAS SOLO
Inesem cuenta con un equipo de Acompafamiento por parte del equipo
profesionales que haran de tu estudio una de tutorizacién durante toda tu
experiencia de alta calidad educativa. experiencia como estudiante

inesem
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4. Calidad AENOR

Somos Agencia de Colaboraciéon N°99000000169 autorizada por el Ministerio
de Empleo y Seguridad Social.
Se llevan a cabo auditorias externas anuales que garantizan la maxima calidad AENOR.

Nuestros procesos de ensefianza estan certificados por AENOR por la ISO 9001.

GESTION GESTION

.
DELACALIDAD AMBIENTAL :: I Q N E T

1509001 15014001 2 LTD

5. Somos distribuidores de formacion

Como parte de su infraestructura y como muestra de su constante expansién Euroinnova
incluye dentro de su organizacion una editorial y una imprenta digital industrial.
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METODOS DE PAGO

Con la Garantia de:
&> educapay

Fracciona el pago de tu curso en cémodos plazos y sin interéres de forma segura.

@ @ visa Proya

mastercard maestro

% bizum  amazonpay .'Pay SPay

Mos adaptamos a todos los métodos de pago internacionales:

[©Z¢] mese® iscover (@efecty (©)Dumoh CMR

y muchos mas...
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Master en Gestion de la Innovacién y Procesos de Negocio + 10 Créditos
ECTS

MODALIDAD
ONLINE

ACOMPANAMIENTO
PERSONALIZADO

Titulacién

Titulacion Maltiple:

e Titulo Propio Master en Gestién de la Innovacién y Procesos de Negocio expedido por el
Instituto Europeo de Estudios Empresariales (INESEM)
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e Titulo Propio Universitario en Gestion de I+D expedido por la Universidad Antonio de Nebrija
con 5 créditos ECTS

e Titulo Propio Universitario en Design Thinking expedido por la Universidad Antonio de Nebrija
con 5 créditos ECTS
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“Ensenanza no oficial y no conducente a la obtencién de un titulo con caracter oficial o certificado de
profesionalidad.”

Descripcion

El entorno actual en el que nos encontramos con constantes cambios tecnolégicos ha influido en la
forma de gestionar las organizaciones, resultando imprescindible adecuar el perfil profesional de los
Directores de negocios al entorno, que requieren reaccionar a tiempo y tomar decisiones que
anticipen dichos cambios. El Master se centra en dotar de conocimientos y competencias al alumnado
para que sean capaces de gestionar la Transformacién Digital empresarial analizando y gestionando la
innovacién, e implementandola de forma sistematica en los procesos de negocio. INESEM ofrece un
programa formativo adaptado a la actualidad de la gestién empresarial, dotando a su alumnado de
conocimientos y herramientas para la gestion de la innovacién y los procesos de negocio.

Objetivos

Conocer la importancia de la innovacién en la realidad empresarial y su impacto en la tecnologia.
Manejar herramientas de gestion de la innovacién aprendiendo como se realiza el estudio de
tendencias tecnoldgica.

Aplicar técnicas de creatividad para la innovacion.

Generar procesos de negocios bajo la metodologia Business Process Management (BPM).
Implantar sistemas de automatizacion y modelado de procesos de negocio (BPM).

Profundizar en la generacién y direcciéon de proyectos de I1+D+i.

A quién va dirigido

El master estd especialmente disenado para profesionales implicados en la transformacion digital de
las organizaciones a través de la gestion de la innovacién de los procesos de negocio. Se ha disefado
para la formacién de expertos en analisis y gestion de procesos de negocio y de innovacién, haciendo
uso de las herramientas adecuadas para dicha funcién
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Para qué te prepara

Este Master te prepara como profesional capaz de liderar procesos de innovacién en la empresa a
través de la resolucion de problemas utilizando distintas técnicas de creatividad para generar valor a la
empresa. Aprenderas a gestionar los procesos de negocio abordando automatizaciones bajo la
disciplina de Business Process Management (BPM), y sabras como abordar un proyecto para
implementar un sistema de BPM en la organizacién.

Salidas laborales

Con este Mdaster serds capaz de trabajar como Director de Proyectos de innovacién y transformacién
digital en empresas de cualquier sector. Adquirirds las competencias necesarias para desempenar
funciones como Project Manager, Analista de Proceso de Negocio, Responsable del Proyecto BPM,
Consultor de Procesos, Director o Gestor de la Innovacién o Director de BPM.
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TEMARIO

MODULO 1. DIGITAL PRODUCT MANAGEMENT
UNIDAD DIDACTICA 1. INTRODUCCION AL DIGITAL PRODUCT MANAGEMENT

Del Product Manager Tradicional al Digital Product Manager
Canal de venta online: eCommerce y perfil del consumidor actual
Emprendimiento y startups

Introduccioén a las nuevas metodologias

PN

UNIDAD DIDACTICA 2. CICLO DE VIDA DEL PRODUCTO DIGITAL

Caracteristicas del producto digital

Fases del producto digital

Product Roadmap y equipo de trabajo

Google Design Sprints

MPV: Minimo Producto Viable

Escalabilidad

Barrera de entraday costes de cambio (lock-in)
Casos de éxito

N A WN =

UNIDAD DIDACTICA 3. ESTRATEGIA Y MODELO DE NEGOCIO

Modelos de negocio online

Herramientas para definir el modelo de negocio
Estrategias de Michael Porter

Herramienta Curva de Valor

Estrategia Océano Azul

Estrategias de crecimiento Ansoff

Integracion vertical y horizontal

Buyer’s Journey

Gorwth Hacking: estrategia de crecimiento
Funnel o embudos de conversion: corto y largo

VYN RAWDN =

—_—

UNIDAD DIDACTICA 4. MODELO DE NEGOCIO LINEAL VS PLATAFORMAS

Modelo lineal

Modelo de negocio de plataforma
Network Effect o Economia de Red
Modelo de negocio free

Modelo de negocio freemium
Casos de éxito

ounpkpwNn-=

UNIDAD DIDACTICA 5. ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO DIGITAL

1. Estrategia de producto

inesem
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2. Estrategia de precio: skimming, penetraciéon, bundles y anclaje
3. Estrategia de distribucién: principales canales
4. Estrategia de comunicacién: Storybrand y Brandscript

UNIDAD DIDACTICA 6. CONSUMIDOR DEL PRODUCTO DIGITAL Y MARKETING

Customer Centric

Segmentaciény principales variables

Segmentaciéon ABC

Customer persona

Mapa de empatia

Customer Journey Mapping: touchpoints

Experiencia del cliente y NPS

Outbound Marketing vs Inbound Marketing
Marketing Automation: Lead Nurturing y Lead Scoring

WoNUL A WN =

UNIDAD DIDACTICA 7. BUSINESS ANALYTICS

DAFO: Andlisis y estrategias

Matriz BCG- Boston Consulting Group

OKR: Objetivos y resultados clave

TAM, SAM, SOM

Métricas para analizar el crecimiento

Tipos de motores de crecimiento: de pago, viral y sticky
Conversiones: CTR, CRO, Bounce Rate y Exit Rate

NoubkwnN=

MODULO 2. GESTION DE I+D
UNIDAD DIDACTICA 1. LA INNOVACION COMO NECESIDAD

La innovacién como cromosoma empresarial
Objetivos de la estrategia innovadora

(Qué se considera innovacién?

Tipos de innovacion

Fuentes de la innovacién

AN =

UNIDAD DIDACTICA 2. HACIA LA EMPRESA INNOVADORA

La estrategia hacia la innovacién
Liderazgo y motivacion para la innovacién
La mentalidad emprendedora

La gestion de proyectos

El Proceso de |+D+i

kN =

UNIDAD DIDACTICA 3. ;COMO SE GESTIONA LA INNOVACION?

Definicién de la gestion de la innovacion
Concepto y tipos de innovacién
Fundamentos de la innovacion tecnolégica
El proceso de I1+D+i y modelos de gestion

inesem
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5. Agentes, actividades y técnicas de gestién de la innovacion

UNIDAD DIDACTICA 4. EL CASO PARTICULAR DE LA INNOVACION TECNOLOGICA

;Qué se considera innovacién tecnolégica?
Tipologia de la tecnologia

La innovacién tecnoldgica en la empresa
Implantacién de un Plan de Actuacién Tecnolégico
Transferencia tecnoldgica

nhwn=

UNIDAD DIDACTICA 5. VIGILANCIA TECNOLOGICA

1. Tipos de vigilancia tecnolégica

2. Aspectos esenciales de la vigilancia tecnolégica
3. Busqueda de informacion

4. Implantaciéon de la vigilancia tecnolégica

UNIDAD DIDACTICA 6. ESTUDIO DE LA TENDENCIA TECNOLOGICA

1. Introduccién

2. Concepto y nociones esenciales de la prospectiva tecnolégica
3. Tipologia de técnicas para la prospectiva tecnolégica

4. Requisitos de implantacion

UNIDAD DIDACTICA 7. DESING THINKING

Concepto de Design Thinking

Areas de aplicacién y potenciales beneficios
3.Creatividad y desarrollo de nuevos productos
Premisas Fundamentales

El proceso de innovacion

AW =

UNIDAD DIDACTICA 8 : SISTEMAS DE GESTION DE LA I+D+l. UNE 166002

Introduccién

Sistema de gestiéon de la [+D+i

Objetivos y planificacion de [+D+i

Soporte a la 1+D+i

Desarrollo de proyectos I+D+i

Evaluacién del desempeno del sistema de gestién

aounhkhwn-=

UNIDAD DIDACTICA 9. CERTIFICACION DE UN PROYECTO DE I+D+l

(Qué es un proyecto de I1+D+i?
Certificaciones de proyectos de I+D+i
Organismos certificadores

¢Como conseguir la certificacion?
Ventajas de certificar el proyecto de I+D+i

nhwn=

UNIDAD DIDACTICA 10. FINANCIACION DE PROYECTOS

Ver en la web
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PN

UNIDAD DIDACTICA 11. PROPIEDAD INTELECTUAL. CONCEPTO DE AUTOR

1.
2.
3.

UNIDAD DIDACTICA 12. REGISTROS DE OBRAS Y PROTECCION PREVENTIVA

1.
2.
3.
4.

INESEM BUSINESS SCHOOL

Busqueda de canales de financiacion
Financiacién publica

Financiacién privada

Métodos alternativos de financiar la innovacion

Concepto de autor
Derechos de autor
Supuestos especiales de autoria

Introduccién

Registro General de la Propiedad Intelectual
Registros privados de propiedad intelectual
Simbolos o indicativos de la reserva de derechos

UNIDAD DIDACTICA 13. PATENTES, DISENOS INDUSTRIALES Y MODELQS DE UTILIDAD

AW =

Requisitos de una patente

Clases de patentes

Procedimiento de registro de patentes
Disefos industriales

Modelos de utilidad

UNIDAD DIDACTICA 14. OPEN INNOVATION

AN =

Definicion y beneficios de la Open Innovation
Nuevas oportunidades de negocio. Aprovechamiento
Cluster y su relacién con la Open Innovation
Innovaccién Inversa

Oportunidades de innovacién y la glocalizacién

MODULO 3. DESIGN THINKING

UNIDAD DIDACTICA 1. CREATIVIDAD

1.
2.
3.
4.

La creatividad y las ideas
Elementos de la creatividad

Tipos de creatividad y pensamiento
Habilidades creativas

UNIDAD DIDACTICA 2. GESTION DE LA CREATIVIDAD

kN

Desarrollo de las habilidades creativas

Barreras emocionales y cognitivas

La interrogacién conduce a la creacion

El uso del azar para crear ideas

Herramientas para la generacién y combinacion de ideas

Ver en la web
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UNIDAD DIDACTICA 3. PENSAMIENTO CREATIVO

1. Definicion de pensamiento creativo
2. Pensamiento creativo e innovacion
3. Principios de la innovacion

4. Lateral Thinking

UNIDAD DIDACTICA 4. INTRODUCCION AL DESIGN THINKING

1. Concepto de Design Thinking
2. Historiay evolucién del Design Thinking
3. Areas de aplicacién y potenciales beneficios

UNIDAD DIDACTICA 5. EL PROCESO EN DESIGN THINKING

1. Creatividad y desarrollo de nuevos productos
2. Premisas fundamentales
3. El proceso de innovacion

UNIDAD DIDACTICA 6. FASE DE EMPATIA, EL DESCUBRIMIENTO

Empatia: la fase de descubrimiento
Investigaciéon de mercado
Investigacion de users

Gestion de lainformacion

Grupos de investigaciéon

AN =

UNIDAD DIDACTICA 7. DEFINICION DE OBJETIVOS Y DELIMITACION DEL PROYECTO

La fase de definicion
Desarrollo del proyecto
Gestioén del proyecto
Cierre del proyecto

PN

UNIDAD DIDACTICA 8. DESARROLLO DEL PROYECTO, IDEA Y PROTOTIPO

1. El proceso de desarrollo
2. Trabajo multidisciplinar
3. Métodos de desarrollo

UNIDAD DIDACTICA 9. TESTEO Y ENTREGA DEL PROYECTO

1. El proceso final

2. Testeo final

3. Aprobaciény lanzamiento

4. Medicién del impacto y feedback

UNIDAD DIDACTICA 10. METODOLOGIA EN DESIGN THINKING (1)

1. Stakeholders Map

inesem
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9.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

UNIDAD DIDACTICA 11. METODOLOGIA EN DESIGN THINKING (1)

N

10.
11.
12.
13.

N AWN

N AWM=
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Inmersion Cognitiva
Interaccion constructiva
Mapa mental
Moodboard
Observacién encubierta
(Qué, Comoy por qué?
Entrevistas

Scamper

Visualizacion empatica
World Café

Mapa de interaccién
Personas

Mapa de empatia

How might we...?
Saturary agrupar
Compartir y documentar historias

Perfil de usuario

Card Sorting
Maquetas

Mapa de ofertas
Actividades de reactivacion
Brainstorming
Brainwriting
Storytelling

Consejo de sabios
Impact Mapping
Lego® Serious Play®
Flor de loto

Customer journey map

UNIDAD DIDACTICA 12. METODOLOGIA DESIGN THINKING (I11)

—_— ) A
WN 2OV

N A WN =

Dibujo en grupo
Evaluacién controlada
Matriz de motivaciones
Role Play

Prototipado en bruto
Prototipado en imagen
Storyboard

System Map

Casos de Uso

. Prototipado de la experiencia
. Prototipado del servicio

. Poster

. Prueba de usabilidad

Ver en la web
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MODULO 4. FUNDAMENTOS DE LA DIRECCION DE PROYECTOS
UNIDAD DIDACTICA 1. CONCEPTOS DE PROYECTO Y SU GESTION

Definicién de Proyecto y conceptos basicos para la gestion de Proyectos
Concepto de Programa y Portafolio

Direccién de Proyectos vs Direccién Estratégica de Operaciones

El Contexto de los Proyectos

La Implantacién de los Proyectos

nhwn=

UNIDAD DIDACTICA 2. CONCEPTOS Y GRUPOS DE PROCESOS

1. Ejecucién de proyectos bajo un equipo de direccién

2. Habilidades, competencias y conocimientos de la direcciéon de proyectos
3. Conceptos y organizacion de la direccién de proyectos

4. Procesos de Inicio, Planificacién, Ejecucion, Control y Cierre. Interaccion

UNIDAD DIDACTICA 3. GESTION DE LAS AREAS DE CONOCIMIENTO DE LA DIRECCION DE PROYECTOS

Integracion del proyecto. Acta de constitucion, supervision, cambios y cierre
Validacion y del alcance del proyecto

Secuenciacién y cronograma del tiempo del proyecto

Estimaciéon y control de costes del proyecto

Planificacion, aseguramiento y control de la calidad del proyecto
Planificacién, desarrollo y gestién de los recursos humanos del proyecto
Planificacion y gestion de las comunicaciones del proyecto

Identificacién, analisis, seguimiento y control de los riesgos del proyecto
Planificacion, administracion y cierre de las adquisiciones del proyecto
Identificacién, gestién y control de los interesados del proyecto. Stakeholders

Vv NoUnh~LUN=
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MODULO 5. DIRECCION DE PROYECTOS (NORMA UNE-ISO-21500:2013)
UNIDAD DIDACTICA 1. INTRODUCCION A LA ISO 21500

Conceptos previos de normalizaciéon y estandarizacion

Relacién de la norma con otros estandares de gestiéon de proyectos: PMI, PRINCE?2...
Introduccién a la norma UNE-ISO 21500:2013

Objetoy campo de aplicacion de la norma

Historia, contexto actual y futuro de la ISO 21500

Costos de implantacién de la norma

Periodo de vigencia de la norma

NoubkwnN =

UNIDAD DIDACTICA 2. ESTRUCTURA DE LA NORMA ISO 21500

Estructura de la norma ISO 21500

Definiciéon de conceptos generales de la norma

Clasificacion de los procesos en grupos de proceso y grupos de materia
Grupo de procesos del inicio del proyecto

Grupo de procesos de planificacion del proyecto

Grupo de procesos de implementacion

inesem
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7. Grupo de procesos de control y seguimiento del proyecto
8. Grupo de procesos de cierre del proyecto

UNIDAD DIDACTICA 3. GRUPO DE MATERIA: INTEGRACION

Introduccién a la materia “Integracion”
Desarrollo del acta de constitucion del proyecto
Desarrollar los planes de proyecto

Dirigir las tareas del proyecto

Control de las tareas del proyecto

Controlar los cambios

Cierre del proyecto

Recopilacién de las lecciones aprendidas

N AWM=

UNIDAD DIDACTICA 4. GRUPOS DE MATERIA: PARTES INTERESADAS Y ALCANCE

Introduccion a la materia “Partes Interesadas”
Identificar las partes interesadas

Gestionar las partes interesadas

Introduccién a la materia “Alcance”

Definir el alcance

Crear la estructura de desglose de trabajo (EDT)
Definir las actividades

Controlar el alcance

N AWM=

UNIDAD DIDACTICA 5. GRUPO DE MATERIA: RECURSOS

Introduccién a la materia “Recursos”
Establecer el equipo de proyecto
Estimar los recursos

Definir la organizacion del proyecto
Desarrollar el equipo de proyecto
Controlar los recursos

Gestionar el equipo de proyecto

NoubkhwnN=

UNIDAD DIDACTICA 6. GRUPOS DE MATERIA: TIEMPO Y COSTE

Introduccién a la materia “Tiempo”
Establecer la secuencia de actividades
Estimar la duracién de actividades
Desarrollar el cronograma

Controlar el cronograma

Introduccion a la materia “Coste”
Estimar costos

Desarrollar el presupuesto

Controlar los costos

WO N A WN =

UNIDAD DIDACTICA 7. GRUPOS DE MATERIA: RIESGO Y CALIDAD

1. Introduccién a la materia “Riesgo”
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Identificar los riesgos

Evaluar los riesgos

Tratar los riesgos

Controlar los riesgos

Introduccién a la materia “Calidad”
Planificar la calidad

Realizar el aseguramiento de la calidad
Realizar el control de la calidad

W N A WDN

UNIDAD DIDACTICA 8. GRUPOS DE MATERIA: ADQUISICIONES Y COMUNICACIONES

Introduccién a la materia “Adquisiciones”
Planificar las adquisiciones

Seleccionar los proveedores

Administrar los contratos

Introduccion a la materia “Comunicaciones”
Planificar las comunicaciones

Distribuir la informacién

Gestionar la comunicacion

N WD =

MODULO 6. GESTION DE PROYECTOS CON MICROSOFT PROJECT 2019
UNIDAD DIDACTICA 1. INTRODUCCION A PROJECT 2019

1. Conceptos iniciales de administracién de Proyectos
2. Entrary salir del programa
3. ElInterfaz Componentes de la ventana de Project 2019

UNIDAD DIDACTICA 2. PRIMEROS PASOS. OPCIONES DE VISUALIZACION Y PERSONALIZACION CON
PROJECT 2019

Crear un nuevo proyecto

Ver un proyecto

Cambiar la escala temporal de una vista

Ocultar o mostrar una columna (quitar o agregar una columna)
Ajustar el texto en una celda

Dar formato al grafico de barras de una vista Diagrama de Gantt

aounhkhwn-=

UNIDAD DIDACTICA 3. PROGRAMACION DE TAREAS CON PROJECT 2019

Conceptos Opciones de programacion

Crear tareas Unicas y repetitivas

Organizar tareas en subtareas y tareas de resumen
Crear un hito

Desactivar una tarea

Interrumpir el trabajo en una tarea (dividir una tarea)
Vincular tareas dentro del proyecto

Delimitar las tareas (restricciones)

Uso de la herramienta Inspeccionar

inesem
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UNIDAD DIDACTICA 4. PROGRAMACION DE RECURSOS CON PROJECT 2019

Tipos de recursos

Agregar recursos

Asignar recursos

Administrar recursos Redistribuir asignaciones
Trabajar con la vista Organizador de equipo
Agrupar tareas o recursos

ounpkpwN-=

UNIDAD DIDACTICA 5. ASIGNACION DE COSTOS CON PROJECT 2019

Tipos de costos que estan disponibles en Project
Asignacion de costos a recursos

Recursos de costo

Asignacién de costos a tareas

Acumulacién de costos

Visualizacion de los costos del proyecto

ounpkrwn-=

UNIDAD DIDACTICA 6. SEGUIMIENTO DE PROYECTOS CON PROJECT 2019

1. Crear o actualizar una linea de base o un plan provisional
2. Introducir el porcentaje completado de las tareas
3. Ruta critica para la administracion del proyecto

UNIDAD DIDACTICA 7. GUARDAR, EXPORTAR E IMPRIMIR, CON PROJECT 2019

1. Guardar un proyecto
2. Exportar o importar datos a otro formato de archivo
3. Imprimir una vista o informe

UNIDAD DIDACTICA 8. TRABAJAR CON VARIOS PROYECTOS

Insercion de un proyecto en un proyecto principal

Realizar cambios en un subproyecto sin cambiar el archivo original
Mostrar una Unica ruta critica para varios proyectos

Cémo se ven afectados los recursos cuando se combinan los archivos
Grupo de recursos

Comparar proyectos

aunhkhwn-=

MODULO 7. PROTECCION DEL CONOCIMIENTO Y LA TECNOLOGIA
UNIDAD DIDACTICA 1. PROPIEDAD INDUSTRIAL

1. Nociones generales de la propiedad industrial

2. Titularidad y autoria de las innovaciones

3. Tipos de proteccion segun su naturaleza

4. Fundamentos juridicos de la propiedad industrial

UNIDAD DIDACTICA 2. GESTION DEL CONOCIMIENTO

Ver en la web

inesem
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1. Aspectos introductorios a la gestién del conocimiento
2. Repercusion de la gestion del conocimiento

3. Objetivos y proceso de la gestion del conocimiento

4. Modelos de gestién del conocimiento

UNIDAD DIDACTICA 3. TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

Conceptualizacion de la transferencia tecnoldgica

Mecanismos de transferencia tecnoldgica

PARTICULARIDADES DE LA LICENCIA

Especificaciones del contrato Know-How

Nuevas tendencias en transferencia tecnoldgica: Spin-Off y JointVentures
Ejemplos reales de transferencia tecnolégica

ounpkwn-=

UNIDAD DIDACTICA 4. EL SECRETO EMPRESARIAL

Necesidad de proteccion del conocimiento en el seno de la empresa
Ideas protegibles

El deber de secreto de los empleados

El deber de secreto con tercero en el ambito de la empresa

Cloud computing: base de datos sensibles

AN =

MODULO 8. INNOVACION, ESTRATEGIA Y LIDERAZGO DE LAS PERSONAS
UNIDAD DIDACTICA 1. LA INNOVACION EN LA ORGANIZACION

Adaptacion de la organizacion a través del talento y la innovacion
Los ingredientes de la innovacién

Gestion de la innovacion

Requisitos para la innovacién

Caso de estudio voluntario: La innovacion segin Steve Jobs

Caso Helvex: el cambio continuo

aunhkhwn=

UNIDAD DIDACTICA 2. NUEVOS RETOS DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

Wellbeing: el bienestar en el trabajo

El clima laboral y productividad 2.0

El empowerment o empoderamiento

De la ética empresarial a la responsabilidad social corporativa

La consultoria de Recursos Humanos

El responsable de Recursos Humanos como arquitecto de la estrategia

ounpkpwN-~

UNIDAD DIDACTICA 3. DIRECCION ESTRATEGICA DE RRHH

Conceptualizaciéon

Perspectivas en la direccién estratégica de los recursos humanos

La relacion entre la estrategia empresarial y la de recursos humanos
Modelos de gestion estratégica de RRHH

Proceso de DERRHH

Barreras a la DERRHH

ounpkwn-=
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UNIDAD DIDACTICA 4. EL LIDERAZGO EN EL EQUIPO

Liderazgo

Enfoques en la teoria del liderazgo
Estilos de liderazgo

El papel del lider

PN =

UNIDAD DIDACTICA 5. TECNICAS PARA MEJORAR EL FUNCIONAMIENTO DE UN EQUIPO

1. Programa de entrenamiento
2. Técnicas de desarrollo en equipo

UNIDAD DIDACTICA 6. LA DINAMICA DE GRUPOS

Definicién

Aplicaciones a los distintos campos de la vida social
Técnicas de dinamicas de grupos

Normas generales para el uso de las técnicas de grupo
El papel del dinamizador

nhwn=

MODULO 9. PROYECTO FIN DE MASTER
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