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STRUCTURALIA

SOMOS STRUCTURALIA

Structuralia es una institucién educativa online de posgrados de alta especializacién en ingenieria,
infraestructuras, construccién, energia, edificacion, transformacion digital y nuevas tecnologias. Desde
nuestra fundacion en 2001, estamos comprometidos con la fFormacion de calidad para el desarrollo
profesional de ingenieros, arquitectos y profesionales del sector STEM.

Ofrecemos una plataforma donde poder adquirir nuevas habilidades y actualizarse sin limites de
tiempo o espacio. Gracias a nuestra metodologia proporcionamos a nuestros estudiantes una
experiencia educativa comprometida interactiva y de apoyo para que puedan enfrentarse a los
desafios del Futuro en sus respectivos campos de trabajo.
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ALIANZAS STRUCTURALIA'Y UNIVERSIDAD UCAM

Structuralia y la Universidad Catélica de Murcia cierran una colaboracién de forma exitosa. De esta
forma, Structuralia y la Universidad Catélica de Murcia apuestan por un aprendizaje colaborativo,
innovador y diferente, al alcance de todos y adaptado al alumnado.

Ademds, ambas instituciones educativas apuestan por una educaciéon prdctica, que promueva el
crecimiento personal y profesional del alumno/a. Todo con el fin de interiorizar nuevos conocimientos
de forma dindmica y didactica, favoreciendo su retenciéon y adquiriendo las capacidades para
adaptarse a una sociedad global en permanente cambio.

La democratizacién de la educaciéon es uno de los objetivos de Structuralia y la Universidad Catélica de
Murcia, ya que ambas instituciones apuestan por llevar la educacién a los rincones mas remotos del
mundo, aprovechando las innovaciones a nivel tecnolégico. Ademas, gracias al equipo de docentes
especializados, se ofrece un acompafnamiento tutorizado a lo largo de la formacién.
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RANKINGS DE STRUCTURALIA

Structuralia ha conseguido el reconocimiento de diferentes rankings a nivel nacional e internacional,

gracias por su apuesta de democratizar la educacién y apostar por la innovacion educativa para lograr
la excelencia.

Para la elaboracién de estos rankings, se emplean indicadores como la reputacién online y offline, la

calidad de la institucién, la responsabilidad social, la innovaciéon educativa o el perfil de los
profesionales.
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BY EDUCA EDTECH

Structuralia es una marca avalada por EDUCA EDTECH Group, que esta compuesto por un conjunto de
experimentadas y reconocidas instituciones educativas de formacién online. Todas las entidades que
lo forman comparten la misién de democratizar el acceso a la educacioén y apuestan por la
transferencia de conocimiento, por el desarrollo tecnolégico y por la investigacion.
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METODOLOGIA LXP

La metodologia EDUCA LXP permite una experiencia mejorada de aprendizaje integrando la
Al en los procesos de e-learning, a través de modelos predictivos altamente personalizados,
derivados del estudio de necesidades detectadas en la interaccién del alumnado con sus
entornos virtuales.

EDUCA LXP es fruto de la Transferencia de Resultados de Investigacion de varios proyectos
multidisciplinares de I+D+i, con participacion de distintas Universidades Internacionales que
apuestan por la transferencia de conocimientos, desarrollo tecnoldgico e investigacion.

N 1. Flexibilidad
@ Aprendizaje 100% online y flexible, que permite al alumnado estudiar
= donde, cuando y como quiera.
2. Accesibilidad
FG':II Cercaniay comprension. Democratizando el acceso a la educacién
Leall] trabajando para que todas las personas tengan la oportunidad de
seguir formandose.
3. Personalizacion
SR Itinerarios formativos individualizados y adaptados a las necesidades
de cada estudiante.
4. Acompanamiento / Seguimiento docente
%@0 Orientacion académica por parte de un equipo docente especialista
MM en su area de conocimiento, que aboga por la calidad educativa
adaptando los procesos a las necesidades del mercado laboral.
5.Innovacion
l I Desarrollos tecnoldgicos en permanente evolucion impulsados por la
Al mediante Learning Experience Platform.
6. Excelencia educativa
029 Enfoque didactico orientado al trabajo por competencias, que
favorece un aprendizaje practico y significativo, garantizando el

desarrollo profesional.
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RAZONES POR LAS QUE ELEGIR STRUCTURALIA

1 o Nuestra Experiencia

v/ Mas de 20 anos de experiencia.
v/ Mas de 200.000 alumnos ya se han formado en nuestras aulas virtuales.

v/ Mas de 90 nacionalidades entre nuestro alumnado.

2. Nuestro Equipo

En la actualidad, Structuralia cuenta con un equipo humano formado por mas 550
profesionales que trabajan en el sector STEM (Science, Technology, Engineering and
Mathematics). Nuestro personal se encuentra sélidamente enmarcado en una estructura que
facilita la mayor calidad en la atencién al alumnado.

3. Nuestra Metodologia

100% ONLINE APRENDIZAJE
E Estudia cuando y desde donde m Pretendemos que los nuevos
° (

11 quieras. Accede al campus virtual conocimientos se incorporen de forma
desde cualquier dispositivo. sustantiva en la estructura cognitiva
EQUIPO DOCENTE NO ESTARAS SOLO

& . . = .

™M | Structuralia cuenta con un equipo de Acompanamiento por parte del
profesionales que hardn de tu estudiouna MM equipo de tutorizaciéon durante toda
experiencia de alta calidad educativa. tu experiencia como estudiante
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4. calidad AENOR

v/ Somos Agencia de Colaboracién N°99000000169 autorizada por el Ministerio

de Empleo y Seguridad Social de Espana.
v/ Se llevan a cabo auditorias externas anuales que garantizan la maxima calidad AENOR.
v Nuestros procesos de ensefianza estan certificados por AENOR por la ISO 9001.

SRR .
GESTION GESTION gt
DE LA CALIDAD AMBIENTAL : IQNET

1509001 15014001 e LTD
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Master en Direccién de Proyectos Internacionales + 60 Créditos ECTS

DURACION
@ 1500 horas
@ MODALIDAD
IRCH} ONLINE
8 ACOMPANAMIENTO
g\) ‘_pg PERSONALIZADO
CREDITOS
60 ECTS

Titulacién

Titulacién Universitaria de Master de Formacion Permanente en Direccion de Proyectos
Internacionales con 1500 horas 'y 60 créditos ECTS por la Universidad Catélica de Murcia

1

A ESI:_ruc;:tural_ia

Structuralia L Erineering learning

como Escuela de Negocios de Formacion de Postgrado
EXPIDE EL PRESENTE TITULO PROPIO

Nombre del Alumno

con DIN.I. XXXXXXXXB ha superado los estudios correspondientes de

Nombre de la Accion Formativa

teneciente al Plan de fornacion de STRUCTURALIA en la atoria de 2023

imero de Expediente EDUN/2019-7349-809852

i6n de NOTABLE

e TITULACION en
bre de 2023
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Descripcion

Cada vez somos mas conscientes de que nuestro entorno es volatil, incierto, complejo y ambiguo
(VUCA por sus siglas en inglés) y que casi nada se puede hacer de una forma clasica, sin cuestionarse
mas alla. Esta afirmacion aplica también a la Gestiéon de los Proyectos, especialmente en ambitos
internacionales. Pero ;como afrontar la direccién de los proyectos desde esta perspectiva?

Objetivos

¢ Entendimiento integral de la triple variable: alcance

e coste

« plazo de los proyectos y manejo de las herramientas para su equilibrio a lo largo de la ejecucién
del proyecto,

¢ Capacidad critica para adaptacién a un enfoque tradicional o agil de gestion de los proyectos
segun las circunstancias,

¢ Conocimiento de los conceptos y metodologias financieras del proyecto y la empresa,

¢ Qué es un contrato, distintas modalidades, como se trasladan los derechos y obligaciones a
todos los agentes en un proyecto,

¢ Riesgos principales en los Proyectos Internacionales: como detectarlos y mitigarlos,

Traslado de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 a los proyectos.

Para qué te prepara

Si tienes una titulacion de grado preferiblemente técnica (Ingenieria, Arquitectura, ...) y tienes interés
en la gerencia de proyectos a nivel internacional, este es tu Master. Si ademads tienes al menos tres
anos de experiencia podras presentarte al examen PMP para lo que el curso de preparacién te serd
muy util. De igual modo, si no posees una titulaciéon universitaria, pero puedes acreditar una
experiencia de cinco anos en proyectos, este Master de seguro cubrird tus expectativas.

A quién va dirigido

Este Master te dotara de las herramientas necesarias para contestar a esta pregunta: con la
explicacién de conceptos y aprendizaje de contrastadas metodologias de gestién (enfoques clasicoy
agil), su vertiente financiera esencial para la comprensién econémica de los proyectos de forma
individual y como parte de una empresa, y con el respeto y cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible 2030, claves para cumplir con la mas que necesaria responsabilidad social
corporativa. Te ayudamos ademads a prepararte para pasar con éxito el examen PMP que, como sabras,
ha cambiado recientemente su contenido para adaptarse a las nuevas realidades. El Master de
Direccién de Proyectos Internacionales te dotara de una visién 360° en los proyectos con las ultimas

S structyrali
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actualizaciones en materia de gestion. Porque trabajamos contigo para que alcances la EXCELENCIA.

Salidas laborales

Contards con una excelente preparacion para ocupar posiciones de Direccidon de Proyectos a nivel
internacional. Por otro lado, cada vez es mas frecuente que en las ofertas de trabajo y sobre todo en
las licitaciones publicas se exija la concurrencia de uno o mas profesionales certificados con PMP por lo
que este Master ser3, sin duda, tu ventaja competitiva frente a otros candidatos.

" Structuralia
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TEMARIO

MODULO 1. GESTION AVANZADA DE PROYECTOS
UNIDAD DIDACTICA 1. GESTION DE ALCANCES Y GESTION CONTRACTUAL

Sesion 1: Gestiéon de alcance |
Sesion 2: Gestiéon de alcance i
Sesion 3: Gestion de alcance 1l
Sesion 4: Gestién contractual |
Sesion 5: Gestién contractual Il

AN =

UNIDAD DIDACTICA 2. NEGOCIACION Y CONTROL DE COSTES

1. Sesién 1: Negociacion |
2. Sesion 2: Negociacion 2
3. Sesion 3: Negociacion 3
4. Sesion 4: Control de costes

UNIDAD DIDACTICA 3. ESTIMACION DE COSTES Y PLANIFICACION

Sesion 1: Estimacion de costes 1
Sesion 2: Estimacion de costes 2
Sesion 3: Estimacion de costes 3
Sesioén 4: Planificacion 1
Sesion 5: Planificacion 2
Sesion 6: Planificacion 3

ounhkhwnNn-=

UNIDAD DIDACTICA 4. GESTION DE RIESGOS

Sesion 1: Entorno global

Sesidn 2: Gestion de riesgos 1
Sesion 3: Gestion de riesgos 2
Sesion 4: Gestién de riesgos 3
Sesion 5: Método del valor ganado

nhwn=

MODULO 2. POR QUE AGIL; AGIL VS TRADICIONAL; METODOLOGIAS AGILES
UNIDAD DIDACTICA 1. POR QUE AGIL. AGIL VS TRADICIONAL

Contexto

Mitos y realidades
Propuesta 4gil
(Por qué Agile?
Agil vs Tradicional

vhwn=

UNIDAD DIDACTICA 2. CARACTERISTICAS DEL ENFOQUE AGIL

S structurali
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Valoresy Principios agiles

Carencias del enfoque tradicional, y del agil
Enfoque de gestion 'tradicional'

Enfoque de gestion 'agil’

Proceso agil. Roles en metodologias agiles

UNIDAD DIDACTICA 3. METODOLOGIAS AGILES: SCRUM, XP Y OTRAS

AN =

Marco de metodologias. ;Por donde empezar?
Otras metodologias. FDD; DSDM; Lean

Scrum

XP

Las 5 eses

UNIDAD DIDACTICA 4. METODOLOGIAS AGILES: KANBAN

AN =

Kanban, definicion

Ejemplos de tableros

Cémo disenar un buen kanban
Uso de kanban

Unién de metodologias

MODULO 3. LANZAMIENTO Y PLANIFICACION GLOBAL DE PROYECTOS AGILES

UNIDAD DIDACTICA 1. VISION DEL PROYECTO

AN =

Business Case.

Customer centric.

Declaracion de interdependencia

Vision del proyecto Areas de conocimiento segin enfoque agil -
Técnica de Personas

UNIDAD DIDACTICA 2. GESTION AGIL DEL ALCANCE

AN =

Priorizacion basada en valor
Refinamiento de la priorizacion
Historias de usuario

Divisidn de requisitos

Gestion agil de requisitos

UNIDAD DIDACTICA 3. ESTIMACION AGIL

AN =

Definiciones de Ready y Done
Errores tipicos a evitar
Planificacion adaptativa
Estimacién agil

Velocidad, timebox y tailoring

UNIDAD DIDACTICA 4. PLANIFICACION CON INCERTIDUMBRE

Structuralia
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Roadmap

Ajustes en el Roadmap
Limitaciéon del WIP
Vigencia del enfoque agil
Gestién aqgil de los cambios

MODULO 4. CONTRATOS INTERNACIONALES ESTANDARIZADOS PARA PROYECTOS DE
CONSTRUCCION E INFRAESTRUCTURA: MODELOS FIDIC

UNIDAD DIDACTICA 1. INTRODUCCION Y PRINCIPALES ESTANDARIZACIONES

kN =

La estandarizacion

FIDIC

Contratos FIDIC

New Engineering Contract (NEC)
Otros estandarizadores

UNIDAD DIDACTICA 2. ESTRUCTURA Y CONTENIDOS, DISPOSICIONES GENERALES Y ACTORES

nhwn =

Estructuray contenido
Disposiciones generales
Empleador e ingeniero
El contratista (1)

El contratista (11)

UNIDAD DIDACTICA 3. EJECUCION, ALCANCE, VALORACION Y PRECIO

vhwn=

Subcontratacién, disefios y medios

Plazos, pruebas y recepcion

Defectos y pruebas después de finalizacién
Medicién, Valorizacién y variaciones

Precio del contrato y pago (I)

UNIDAD DIDACTICA 4. PRECIO, FINALIZACION, TERMINACION Y RECLAMACIONES

nhwbn~

Precio del contrato y pago (Il)
Finalizacién, suspension y cuidado
Eventos excepcionales y seguros
Gestion de reclamaciones

Gestién de disputas

MODULO 5. GESTION FINANCIERA DE PROYECTOS

UNIDAD DIDACTICA 1. PROYECCIONES FINANCIERAS Y FINANCIACION DE LOS PROYECTOS

nhwpn=

Valor temporal del dinero

Métodos de evaluacién de inversiones

Elaboracion de proyecciones financieras.

Calidad de las proyecciones financieras y valor residual.
Fuentes de financiacién de los proyectos.

S structyrali
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6. Coste de capital y nivel de deuda del proyecto. Evaluacién de proyectos de resultados inciertos.
UNIDAD DIDACTICA 2. PROJECT FINANCE

Introduccion al modelo de financiacién

Project Finance.

Andlisis de riesgos del proyecto.

Financiabilidad del proyecto.

Entidades intervinientes en la financiacién del proyecto.
Ratios y gestién de la financiacion del proyecto.

ounpwnN-=

UNIDAD DIDACTICA 3. PROYECTOS INTERNACIONALES

1. Desarrollo de la financiacion en proyectos internacionales.
2. Gestién del Riesgo Pais.
3. Fuentes de financiacién en proyectos internacionales.

UNIDAD DIDACTICA 4. PROYECTOS DE SERVICIOS

Gestion financiera de los proyectos de servicios.
Identificacién de costes en los proyectos de servicios.
Asignacién de costes a los servicios.

Establecimiento del presupuesto del servicio.
Seguimiento econémico y cierre del servicio.

AN =

MODULO 6. RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL
UNIDAD DIDACTICA 1. LA RSE UNA NUEVA FORMA DE GESTION DE LAS ORGANIZACIONES

De la sostenibilidad a la RSE

La clave de la RSE: |a ética empresarial

Marco de referencia institucional a nivel internacional

;Como avanza la RSE en Espana?

Los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) aplicados a la empresa

unhwN =

UNIDAD DIDACTICA 2. GRUPOS DE INTERES Y DIMENSIONES DE LA RSE - PARTE |

Andlisis de los grupos de interés

Areas de gestion de la RSE y beneficios para la empresa
Transparencia y gobierno corporativo

La RSE y la gestion de personas

La empresay los derechos humanos

kN =

UNIDAD DIDACTICA 3. GRUPOS DE INTERES Y DIMENSIONES DE LA RSE - PARTE 2

Cadena de suministro
Medioambiente

Finanzas sostenibles
Colaboraciéon con la comunidad
Consumo responsable

S structyrali
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UNIDAD DIDACTICA 4. HERRAMIENTAS DE GESTION Y COMUNICACION

Herramientas de gestion de la RSE

Principales sistemas de gestion de la RSE

La gestion del riesgo y la RSE

Comunicaciéon de la RSE. Claves de una buena estrategia
Herramientas de comunicacién en materia de RSE

AN =

MODULO 7. HABILIDADES DIRECTIVAS
UNIDAD DIDACTICA 1. LIDERAZGO

Conceptos Previos

Caracter i sticas Esenciales del Liderazgo
Estilos de Liderazgo

Liderazgo Situacional

El continuo de Tannenbaum Schmidt

AW

UNIDAD DIDACTICA 2. EQUIPOS DE TRABAJO

Constitucién de un Equipo

Fases de Desarrollo de un Equipo
Disfunciones de un Equipo
Desafios y Direccion

Equipos de Alto Rendimiento

AW =

UNIDAD DIDACTICA 3. GESTION Y TECNICAS DE EQUIPOS

Normas de Funcionamiento
Los Roles de Belbin

Seis Sombreros para Pensar
La Espina de Ishikawa
Brainstorming

AN =

UNIDAD DIDACTICA 4. LA COMUNICACION

Comunicacion Positiva
Comunicacién No Verbal
Asertividad

La Motivacion

Negociacién y Gestion de Conflictos

AN =

MODULO 8. CERTIFICACION PMP®. MODULO DE PREPARACION (PARTE I)
UNIDAD DIDACTICA 1. PROCESO (1)

1. Introduccién a PMP

2. Enfoques de gestion del proyecto clasico vs agile

3. Codigo ético

4. Ejecucion del proyecto con la urgencia adecuada para entregar valor de negocio

S structyrali
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5. Gestion de las comunicaciones
UNIDAD DIDACTICA 2. PROCESO (I)

Gestién de riesgos

Gestién de interesados

Gestién de costes y reMODULOs
Gestion del tiempo

Gestion de calidad

nhwn=

UNIDAD DIDACTICA 3. PROCESO (Ill)

Gestion del alcance
Gestion de laintegracion
Gestién de adquisiciones
Gestion del cambio
Gestién de entregas

AW

UNIDAD DIDACTICA 4. PROCESO (1V)

. Determinar la metodologiay practicas adecuadas

. Establecer la estructura de gobierno del proyecto

. Gestién de incidencias o problemas

. Asegurar la transferencia de conocimiento para la continuidad del proyecto
. Gestionar el cierre del proyecto

v b WN =

MODULO 9. CERTIFICACION PMP®. MODULO DE PREPARACION (PARTE I1)
UNIDAD DIDACTICA 1. PERSONAS (I)

Enfoque agil de gestién de proyecto
Gestién de conflictos

Liderazgo de equipos

Soporte al rendimiento del equipo
Empoderamiento del equipo e interesados

AN =

UNIDAD DIDACTICA 2. PERSONAS (I1)

Asegurar la formacion de los miembros del equipo
Construir equipo

Dirigir y eliminar impedimentos, obstaculos y bloqueadores
Negociar acuerdos de proyecto

Colaborar con interesados

AN =

UNIDAD DIDACTICA 3. PERSONAS (Ill)

1. Construir visién compartida

2. Involucrary apoyar a equipos virtuales
3. Definir reglas bésicas de equipo

4. Mentorizar a interesados relevantes

S structyrali
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5. Promover el rendimiento del equipo a través de la inteligencia emocional

UNIDAD DIDACTICA 4. ENTORNO DE NEGOCIO

Gestién de compliance del proyecto

Evaluary entregar los beneficios y valor del proyecto

Evaluary dirigir los cambios en el contexto del negocio que impacten en el alcance
Apoyar el cambio organizacional

Guia parainscripciéon al examen

nhwn=

MODULO 10. TFM. MASTER DIRECCION DE PROYECTOS INTERNACIONALES
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{Te ha parecido interesante esta informacion?

Si aun tienes dudas, nuestro equipo de asesoramiento
académico estard encantado de resolverlas.

Preguntanos sobre nuestro método de formacién, nuestros
profesores, las becas o incluso simplemente conécenos.

Solicita informacion sin compromiso

Telefonos de contacto
Espafa  [x] +34 900831200 Argentina [x] 54-(11)52391339
Bolivia [(x] +591 50154035 Estados Unidos [x] 1-(2)022220068
Chile [x] 56-(2)25652888 Guatemala [x] +502 22681261
Colombia [x] +57 601 50885563 Mexico [x] +52-(55)11689600
CostaRica [x] +50640014497 Panamé x] +507 8355891
Ecuador [x] +593 24016142 Perd [x] +51117075761

El Salvador [x] +503 21130481 RepuUblica Dominicana [x] +18299463963

IEncuéntranos aqui!

Edificio Educa Edtech

Camino de la Torrecilla N.° 30 EDIFICIO EDUCA EDTECH,
C.P. 18.200, Maracena (Granada)

formacion@euroinnova.com
@ www.euroinnova.com
Lunes a viernes: 9:00 a 20:00h Horario Espana

iSiguenos para estar al tanto de todas nuestras novedades!

s @ WO OO
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