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SOMOS INESEM

INESEM es una Business School online especializada con un fuerte sentido transformacional. En un
mundo cambiante donde la tecnologia se desarrolla a un ritmo vertiginoso nosotros somos activos,
evolucionamos y damos respuestas a estas situaciones.

Apostamos por aplicar la innovacién tecnoldgica a todos los niveles en los que se produce la
transmision de conocimiento. Formamos a profesionales altamente capacitados para los trabajos mas
demandados en el mercado laboral; profesionales innovadores, emprendedores, analiticos, con
habilidades directivas y con una capacidad de anadir valor, no solo a las empresas en las que estén
trabajando, sino también a la sociedad. Y todo esto lo podemos realizar con una base sélida sostenida
por nuestros objetivos y valores.
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INESEM BUSINESS SCHOOL

RANKINGS DE INESEM

INESEM Business School ha obtenido reconocimiento tanto a nivel nacional como internacional debido
a su firme compromiso con la innovacion y el cambio.

Para evaluar su posicién en estos rankings, se consideran diversos indicadores que incluyen la
percepcion online y offline, la excelencia de la institucién, su compromiso social, su enfoque en la
innovacién educativay el perfil de su personal académico.
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BY EDUCA EDTECH

Inesem es una marca avalada por EDUCA EDTECH Group, que estd compuesto por un conjunto de
experimentadas y reconocidas instituciones educativas de formacién online. Todas las entidades que
lo forman comparten la misién de democratizar el acceso a la educacioén y apuestan por la
transferencia de conocimiento, por el desarrollo tecnolégico y por la investigacion.
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METODOLOGIA LXP

La metodologia EDUCA LXP permite una experiencia mejorada de aprendizaje integrando la Al en
los procesos de e-learning, a través de modelos predictivos altamente personalizados, derivados del
estudio de necesidades detectadas en la interaccién del alumnado con sus entornos virtuales.

EDUCA LXP es fruto de la Transferencia de Resultados de Investigacién de varios proyectos
multidisciplinares de [+D+i, con participacién de distintas Universidades Internacionales que
apuestan por la transferencia de conocimientos, desarrollo tecnolégico e investigacién.

: 1. Flexibilidad

@ Aprendizaje 100% online y flexible, que permite al alumnado estudiar
= donde, cuando y como quiera.

2. Accesibilidad

[_r\éd_rll Cercania y comprension. Democratizando el acceso a la educacién
— trabajando para que todas las personas tengan la oportunidad de seguir
formandose.

3. Personalizacion

.5({‘?. Itinerarios formativos individualizados y adaptados a las necesidades de
cada estudiante.

4. Acompahamiento / Seguimiento docente

Orientacion académica por parte de un equipo docente especialista en
su drea de conocimiento, que aboga por la calidad educativa adaptando
los procesos a las necesidades del mercado laboral.

304

3o

5. Innovacion

Desarrollos tecnolégicos en permanente evolucién impulsados por la Al
mediante Learning Experience Platform.

E

6. Excelencia educativa

0. Enfoque didactico orientado al trabajo por competencias, que favorece
un aprendizaje practico y significativo, garantizando el desarrollo
profesional.
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INESEM BUSINESS SCHOOL

RAZONES POR LAS QUE ELEGIR INESEM

1. Nuestra Experiencia

Mas de 18 afos de experiencia. 25% de alumnos internacionales.

Mas de 300.000 alumnos ya se han for- 97% de satisfaccion

mado en nuestras aulas virtuales .
100% lo recomiendan.

Alumnos de los 5 continentes. Mas de la mitad ha vuelto a estudiar
en Inesem.

2. Nuestro Equipo

En la actualidad, Inesem cuenta con un equipo humano formado por mas 400 profesionales.
Nuestro personal se encuentra sélidamente enmarcado en una estructura que facilita la mayor
calidad en la atencién al alumnado.

3. Nuestra Metodologia

100% ONLINE APRENDIZAJE

Estudia cuando y desde donde Pretendemos que los nuevos

quieras. Accede al campus virtual conocimientos se incorporen de forma
desde cualquier dispositivo. sustantiva en la estructura cognitiva
EQUIPO DOCENTE NO ESTARAS SOLO
Inesem cuenta con un equipo de Acompafamiento por parte del equipo
profesionales que haran de tu estudio una de tutorizacién durante toda tu
experiencia de alta calidad educativa. experiencia como estudiante

inesem
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4. Calidad AENOR

Somos Agencia de Colaboraciéon N°99000000169 autorizada por el Ministerio
de Empleo y Seguridad Social.
Se llevan a cabo auditorias externas anuales que garantizan la maxima calidad AENOR.

Nuestros procesos de ensefianza estan certificados por AENOR por la ISO 9001.

GESTION GESTION

.
DELACALIDAD AMBIENTAL :: I Q N E T

1509001 15014001 2 LTD

5. Somos distribuidores de formacion

Como parte de su infraestructura y como muestra de su constante expansién Euroinnova
incluye dentro de su organizacion una editorial y una imprenta digital industrial.
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METODOS DE PAGO

Con la Garantia de:
&> educapay

Fracciona el pago de tu curso en cémodos plazos y sin interéres de forma segura.

@ @ visa Proya

mastercard maestro

% bizum  amazonpay .'Pay SPay

Mos adaptamos a todos los métodos de pago internacionales:

[©Z¢] mese® iscover (@efecty (©)Dumoh CMR

y muchos mas...
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Master en Andlisis de Negocios, Investigacién Operativa y Evaluacién de
Riesgos

MODALIDAD
ONLINE

ACOMPANAMIENTO
PERSONALIZADO

Titulacién

Titulacién Expedida y Avalada por el Instituto Europeo de Estudios Empresariales. “Ensefanza no
oficial y no conducente a la obtencién de un titulo con caracter oficial o certificado de
profesionalidad.”

@ inesem

INESEM BUSINESS SCHOOL

como centro acreditado para la impartici

e acciones formativas

expide el presente titulo io
NOMBRE DEL ALUMNO/A

on niimero de documento XXXXXXXXX ha superado los estudios correspondientes de

NOMBRE DEL CURSO

n de Formacion de Inesem Business School

con ntmero de expediente XXXX/XXXX-XXXX-XXXXXX.
XOOOOOXKHNX,

¥ para que conste expido la presente titulacion en Granada, a (dia) de (mes) del (afio)

Descripcion

En la actualidad la creciente competitividad entre empresa del mismo sector y de nuevas
competidoras que acceden al mercado, hace que surja la necesidad de profesionales que tengan
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conocimientos avanzados en materia de evaluacién de proyectos de inversion y emprendimiento
empresarial. Con el Master en Analisis de Negocios, Investigacion Operativa y Evaluacién de Riesgos
adquirirds un conocimiento avanzado en la correcta valoracién de proyectos y en los fundamentos
necesarios para iniciarse en el emprendimiento empresarial. Aptitudes necesarias para el adecuado
empleo y mejora del rendimiento laboral. Desde INESEM, te proporcionamos un servicio y
especializado en la materia que te permita mejorar tus habilidades, y conseguir tu profesion deseada.

Objetivos

¢ Conocer los fundamentos que engloban el emprendimiento y direcciéon de nuevas empresas.
Desarrollar los métodos de financiacion necesarios para acometer proyectos empresariales.
Profundizar en los mecanismos y herramientas para la correcta valoraciéon de empresay
evaluacion de proyectos.

Aprender el concepto de riesgo y los mecanismos de mediciéon y deteccién en la empresa.

A quién va dirigido

EL Master en Andlisis de Negocios, Investigacion Operativa y Evaluacién de Riesgos se dirige tanto a
graduados en ADE, Derecho o Economia como a profesionales empresariales que deseen adquirir una
formacién completa en el ambito de la valoracion de proyectos e inversién en empresas
emprendedoras, con el objetivo de mejorar sus capacidades profesionales en este sector.

Para qué te prepara

Con el Master en Analisis de Negocios, Investigacion Operativa y Evaluacién de Riesgos obtendras un
cocimiento avanzado tanto en la identificacion eficaz de proyectos, como en la planificacidon necesaria
para la creacién de empresas, con que el que seras capaz de evaluar la viabilidad de un proyecto
concreto, las opciones de financiacién y llevar un correcto control del riesgo a la que se ven sometidas
las nuevas organizaciones.

Salidas laborales

Con el Master en Analisis de Negocios, Investigacion Operativa y Evaluacién de Riesgos logrards una
formacién avanzada en la valoracién de proyectos de inversion y emprendimiento empresarial, con el
que desarrollaras capacidades en el ambito del andlisis y evaluaciéon permitiéndote optar a puestos
como nuevo emprendedor y responsable del departamento financiero de cualquier empresa.
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TEMARIO

MODULO 1. ESPECIALISTA EN INICIATIVA EMPRENDEDORA Y PLANIFICACION DEL PROYECTO
UNIDAD DIDACTICA 1. ACTITUD Y CAPACIDAD EMPRENDEDORA

Evaluacién del potencial emprendedor

Variables que determinan el éxito en el pequefio negocio o microempresa
La inteligencia emocional

Empoderamiento

La empresa familiar

El miedo a emprender

A e

UNIDAD DIDACTICA 2. ANALISIS DE OPORTUNIDADES E IDEAS DE MICROEMPRESA

Identificacién de oportunidades e ideas de negocio
Benchmarking

Analisis DAFO de la oportunidad e idea de negocio
Andlisis del entorno del pequefio negocio o microempresa
Andlisis de decisiones previas

Tipos de socios para un proyecto

Plan de accién

NoubkhwnN=

UNIDAD DIDACTICA 3. PLANIFICACION Y ORGANIZACION DE LOS RECURSOS

Componentes basicos de una empresa

Sistemas: planificacion, organizacion, informacion y control

Recursos econdémicos propios o ajenos

Los procesos internos y externos en la pequena empresa o microempresa
La estructura organizativa de la empresa

La organizacion en red: una forma inteligente de crecer

La organizacién virtual

Variables a considerar para la ubicacién del pequeio negocio o microempresa
Decisiones de inversién en instalaciones, equipamientos y medios
Control de gestion del pequefno negocio o microempresa

Identificacién de areas criticas

~SoYReNaURWN =

—_—

UNIDAD DIDACTICA 4. PLANIFICACION ECONOMICO-FINANCIERA PREVISIONAL

Caracteristicas y funciones de los presupuestos

El presupuesto financiero

Estructura y modelos de los estados financieros previsionales

Caracteristicas de las principales magnitudes contables y masas patrimoniales
Estructura y contenido basico de los estados financiero-contables previsionales y reales
Memoria

ounpkpwN-=

MODULO 2. DIRECCION ESTRATEGICA EN LA CREACION DE EMPRESAS
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UNIDAD DIDACTICA 1. LAS BASES DE LA DIRECCION ESTRATEGICA

Introduccion a la estrategia empresarial
Pensamiento estratégico

Aspectos esenciales de la estrategia

Los tipos de estrategias

Responsabilidad de las decisiones estratégicas

El rendimiento de la empresa, la creacién de valor
Errores en la toma de decisiones estratégicas

NoubkhwnN=

UNIDAD DIDACTICA 2. PROCESO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

1. Visién, mision y valores empresariales

2. Esquema del proceso estratégico

3. Organizacién y niveles de planificacion de la decisién estratégica
4. Las unidades estratégicas de negocio

UNIDAD DIDACTICA 3. ANALISIS ESTRATEGICO DE LA EMPRESA

Concepto y tipologia del entorno

Analisis del entorno general PEST/EL

Andlisis del entorno especifico

Andlisis de PORTER

Grado de rivalidad existente entre los competidores
Amenaza de productos sustitutivos

Poder de negociacién de los clientes

Poder de negociacién de los proveedores

N A WN =

UNIDAD DIDACTICA 4. DIAGNOSTICO INTERNO DE LA EMPRESA

Andlisis interno de la empresa

Capacidades para obtener una ventaja competitiva

Diagnéstico de la capacidad estratégica

El perfil estratégico de la empresa

Andlisis DAFO

Las matrices de cartera de productos como modelos de andlisis estratégico
Matriz del BCG o de crecimiento-cuota de mercado

Matriz General Electric-McKinsey o de posicién competitiva-atractivo del sector
Matriz ADL o de posicién competitiva-madurez del sector

Voo NOUL A WN =

UNIDAD DIDACTICA 5. LA ESTRATEGIA PROPUESTA

1. Generacién de opciones estratégicas
2. Formulaciény seleccién de la estrategia
3. Criterios de elecciéony evaluacién de la estrategia

UNIDAD DIDACTICA 6. IMPLANTACION Y CONTROL ESTRATEGICO

1. Puesta en marcha de la estrategia
2. Nuevo diseno organizativo
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3. Disponibilidad de recursos

4. Controly evaluacién de resultados
5. Inicio de ajustes correctivos

6. Cuadro de mando integral

MODULO 3. CAPTACION DE FINANCIACION Y PLANES DE VIABILIDAD
UNIDAD DIDACTICA 1. CONCEPTOS FINANCIEROS BASICOS

Introduccion a las necesidades de financiaciéon

El sistema financiero

Elaboracion de proyectos de inversién

Identificacién de las posibles fuentes de financiacién

PN

UNIDAD DIDACTICA 2. VALORACION DEL PROYECTO Y ANALISIS FUNDAMENTAL

Objetivos del ejercicio de valoracién para la bisqueda de financiacion

La eleccién del método mas adecuado de valoraciéon

Andlisis de ratios financieros y econémicos como punto de partida
Interpretacioén de ratios financieros de rentabilidad

Interpretacioén de ratios financieros del activo Liquidez, solvencia y garantia
Interpretacién de ratios financieros de endeudamiento

Planificacién Financiera

NounbkhwnN=

UNIDAD DIDACTICA 3. FUENTES DE FINANCIACION AJENA PRIVADA

1. Financiaciéon de entidades bancarias
2. Alternativas a la financiacion bancaria
3. Financiacién segun el ciclo de vida

UNIDAD DIDACTICA 4. FINANCIACION AJENA PUBLICA

La financiacion ajena publica
Financiacién Europea
Financiacién Nacional
Financiacién autonémica

PN

UNIDAD DIDACTICA 5. CROWDSOURCING Y CROWDFUNDING

1. Crowdsoucing
2. Crowdfunding
3. Fundraising

4. Crowdlending

UNIDAD DIDACTICA 6. EL PROCESO DE DIGITALIZACION EN LA DIRECCION FINANCIERA

1. Funcioén financiera 4.0
2. El desafio digital para el CFO
3. Factores influyentes en la digitalizacién del departamento financiero
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MODULO 4. VALORACION DE PROYECTOS DE INVERSION
UNIDAD DIDACTICA 1. LOS PROYECTOS DE INVERSION

1. Definicion y tipos de inversion
2. El ciclo de vida de un proyecto de inversion
3. Componentes de un proyecto de inversion

UNIDAD DIDACTICA 2. VALORACION ECONOMICO DE INVERSIONES

1. Metodologias de valoraciéon econémica

2. Clasificacién de los flujos de caja

3. Criterios VAN y TIR de analisis de inversiones
4. Eleccién del proyecto de inversiéon

UNIDAD DIDACTICA 3. VALORACION DE RIESGOS

1. Metodologias de tratamiento del riesgo
2. Andlisis de la sensibilidad
3. Arboles de decisién para la toma de decisiones secuenciales

UNIDAD DIDACTICA 4. TIPOS DE PROYECTOS DE INVERSION

1. Proyectos de inversion en activos fijos
2. Proyectos de inversién en capital circulante (NOF)

UNIDAD DIDACTICA 5. COSTE DE LA DEUDA Y COSTE DE CAPITAL

1. Calculo del coste de la deuda
2. Calculo del coste medio ponderado de capital (WACC)

UNIDAD DIDACTICA 6. VALORACION DE INVERSIONES ESPECIALES

1. Compra o alquiler
2. Inversién en ampliacion
3. Inversién en outsourcing

MODULO 5. DECISIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO
UNIDAD DIDACTICA 1. GESTION DE ACTIVO CORRIENTE

La gestion del capital corriente
Gestioén del crédito

Condiciones de venta

El pago

Andlisis del crédito

Politica de cobro

Medidas para minimizar el impago

NounbkhwnN=

UNIDAD DIDACTICA 2. CASH MANAGEMENT

Ver en la web
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Cambios del mundo financiero

Introduccién a la gestién de la tesoreria

Pilares de la gestién de la tesoreria

Las diferencias segln sectores y tamanos
Sistemas de cobro

Los flujos de efectivo de las actividades corrientes
El Estado de flujos de efectivo

NoubkhwnN=

UNIDAD DIDACTICA 3. LA FINANCIACION A CORTO PLAZO

La financiacion a corto plazo

Cambios en el efectivo y capital corriente

El plan de financiacién bancaria a corto plazo
Las fuentes de financiacion a corto plazo

PN

MODULO 6. GESTION Y ANALISIS DE RIESGOS FINANCIEROS
UNIDAD DIDACTICA 1. ANALISIS DEL RIESGO FINANCIERO

1. Concepto de riesgo y consideraciones previas
2. Tipos de riesgo

3. Condiciones del equilibrio financiero

4. El capital corriente o fondo de rotaciéon

UNIDAD DIDACTICA 2. ANALISIS PATRIMONIAL DE LAS CUENTAS ANUALES

1. Cuentas anuales

2. Balance de Situacion

3. Cuenta de pérdidas y ganancias
4. Fondo de maniobra

UNIDAD DIDACTICA 3. ANALISIS FINANCIERO

Rentabilidad econémica

Rentabilidad financiera

Apalancamiento financiero

Ratios de liquidez y solvencia

Andlisis del endeudamiento de la empresa

nmhwn =

UNIDAD DIDACTICA 4. PROVEEDORES, CLIENTES Y CASH FLOW

1. Andlisis de los proveedores de la empresa
2. Andlisis de los clientes de la empresa
3. Seguimiento del riesgo por parte de las entidades financieras

UNIDAD DIDACTICA 5. ANALISIS DEL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

1. El estado de flujos de efectivo
2. Flujos de efectivo de las actividades de explotaciéon
3. Flujos de efectivo de las actividades de inversién

inesem
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4. Flujos de efectivo de las actividades de financiacién
UNIDAD DIDACTICA 6. EL SISTEMA FINANCIERO

1. Introduccién al Sistema Financiero
2. Fuentes de financiacion

MODULO 7. GESTION Y ANALISIS DE RIESGOS
UNIDAD DIDACTICA 1. LA GESTION DEL RIESGO

1. Introduccién a la Gestion del Riesgo. Conceptos Generales
2. Objetivos Generalesy Especificos

3. Marco Conceptual

4. Términos y Definiciones

UNIDAD DIDACTICA 2. METODOLOGIA GENERAL PARA LA GESTION DEL RIESGO

1. Directrices Generales Metodoldgicas
2. Contexto Estratégico
3. Identificacién y Clasificaciéon de Riesgos

UNIDAD DIDACTICA 3. METODOLOGIA GENERAL PARA LA GESTION DEL RIESGO |I

Andlisis del Riesgo

Valoracion del Riesgo

Politicas de Administracion del Riesgo
Elaboraciéon de Mapas de Riesgo
Comunicacién y Consulta
Monitorizacién y Revisidon

ounpkwn-=

UNIDAD DIDACTICA 4. METODOS CUANTITATIVOS DE ANALISIS DE RIESGOS

Conceptos Basicos Métodos Cuantitativos

Las Bases Matematicas

Método del Arbol de Fallos

Método del Arbol de Sucesos

Métodos Semicuantitativos DOW y MOND de Incendio y Explosién

AN =

UNIDAD DIDACTICA 5. METODOS CUALITATIVOS DE ANALISIS DE RIESGOS

Conceptos basicos de Métodos Cualitativos

Analisis Histoérico de Sucesos

Check-List (Listas de Comprobacién)

Andlisis Preliminar de Riesgos

Andlisis “What If..."”

Analisis Funcional de Operatividad (Método HAZOP)
Andlisis del Modo y Efecto de Fallos (FMEA)

Método Mosler de Andlisis del Riesgo

N A WN =

Ver en la web

inesem


https://www.euroinnova.com/master-analisis-de-negocios

INESEM BUSINESS SCHOOL

UNIDAD DIDACTICA 6. NORMA ISO 31000 RISK MANAGEMENT

Descripciéon General de la Norma ISO 31000 Risk Management
Principios de la ISO 31000

Marco Conceptual de la ISO 31000

Principales Procesos de la ISO 31000

Implantacién de la Norma ISO 31000

AN =

MODULO 8. PROYECTO FIN DE MASTER
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iMatricularme ya!

Telefonos de contacto
Q N
Y @
Y Y
Q N
Q N
Q N
@ Q
IEncuéntranos aqui!

Edificio Educa Edtech

@

Horario atencién al cliente

Lunes a viernes:

iSiguenos para estar al tanto de todas nuestras novedades!

e @ OO
Latino America @
Reublica Dominicana @
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