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INESEM BUSINESS SCHOOL

SOMOS INESEM

INESEM es una Business School online especializada con un fuerte sentido transformacional. En un
mundo cambiante donde la tecnologia se desarrolla a un ritmo vertiginoso nosotros somos activos,
evolucionamos y damos respuestas a estas situaciones.

Apostamos por aplicar la innovacién tecnoldgica a todos los niveles en los que se produce la
transmision de conocimiento. Formamos a profesionales altamente capacitados para los trabajos mas
demandados en el mercado laboral; profesionales innovadores, emprendedores, analiticos, con
habilidades directivas y con una capacidad de anadir valor, no solo a las empresas en las que estén
trabajando, sino también a la sociedad. Y todo esto lo podemos realizar con una base sélida sostenida
por nuestros objetivos y valores.
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INESEM BUSINESS SCHOOL

RANKINGS DE INESEM

INESEM Business School ha obtenido reconocimiento tanto a nivel nacional como internacional debido
a su firme compromiso con la innovacion y el cambio.

Para evaluar su posicién en estos rankings, se consideran diversos indicadores que incluyen la
percepcion online y offline, la excelencia de la institucién, su compromiso social, su enfoque en la
innovacién educativay el perfil de su personal académico.
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BY EDUCA EDTECH

Inesem es una marca avalada por EDUCA EDTECH Group, que estd compuesto por un conjunto de
experimentadas y reconocidas instituciones educativas de formacién online. Todas las entidades que
lo forman comparten la misién de democratizar el acceso a la educacioén y apuestan por la
transferencia de conocimiento, por el desarrollo tecnolégico y por la investigacion.
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METODOLOGIA LXP

La metodologia EDUCA LXP permite una experiencia mejorada de aprendizaje integrando la Al en
los procesos de e-learning, a través de modelos predictivos altamente personalizados, derivados del
estudio de necesidades detectadas en la interaccién del alumnado con sus entornos virtuales.

EDUCA LXP es fruto de la Transferencia de Resultados de Investigacién de varios proyectos
multidisciplinares de [+D+i, con participacién de distintas Universidades Internacionales que
apuestan por la transferencia de conocimientos, desarrollo tecnolégico e investigacién.

: 1. Flexibilidad

@ Aprendizaje 100% online y flexible, que permite al alumnado estudiar
= donde, cuando y como quiera.

2. Accesibilidad

[_r\éd_rll Cercania y comprension. Democratizando el acceso a la educacién
— trabajando para que todas las personas tengan la oportunidad de seguir
formandose.

3. Personalizacion

.5({‘?. Itinerarios formativos individualizados y adaptados a las necesidades de
cada estudiante.

4. Acompahamiento / Seguimiento docente

Orientacion académica por parte de un equipo docente especialista en
su drea de conocimiento, que aboga por la calidad educativa adaptando
los procesos a las necesidades del mercado laboral.

304

3o

5. Innovacion

Desarrollos tecnolégicos en permanente evolucién impulsados por la Al
mediante Learning Experience Platform.

E

6. Excelencia educativa

0. Enfoque didactico orientado al trabajo por competencias, que favorece
un aprendizaje practico y significativo, garantizando el desarrollo
profesional.




Programas

PROPIOS
UNIVERSITARIOS
OFICIALES




INESEM BUSINESS SCHOOL

RAZONES POR LAS QUE ELEGIR INESEM

1. Nuestra Experiencia

Mas de 18 afos de experiencia. 25% de alumnos internacionales.

Mas de 300.000 alumnos ya se han for- 97% de satisfaccion

mado en nuestras aulas virtuales .
100% lo recomiendan.

Alumnos de los 5 continentes. Mas de la mitad ha vuelto a estudiar
en Inesem.

2. Nuestro Equipo

En la actualidad, Inesem cuenta con un equipo humano formado por mas 400 profesionales.
Nuestro personal se encuentra sélidamente enmarcado en una estructura que facilita la mayor
calidad en la atencién al alumnado.

3. Nuestra Metodologia

100% ONLINE APRENDIZAJE

Estudia cuando y desde donde Pretendemos que los nuevos

quieras. Accede al campus virtual conocimientos se incorporen de forma
desde cualquier dispositivo. sustantiva en la estructura cognitiva
EQUIPO DOCENTE NO ESTARAS SOLO
Inesem cuenta con un equipo de Acompafamiento por parte del equipo
profesionales que haran de tu estudio una de tutorizacién durante toda tu
experiencia de alta calidad educativa. experiencia como estudiante

inesem
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4. Calidad AENOR

Somos Agencia de Colaboraciéon N°99000000169 autorizada por el Ministerio
de Empleo y Seguridad Social.
Se llevan a cabo auditorias externas anuales que garantizan la maxima calidad AENOR.

Nuestros procesos de ensefianza estan certificados por AENOR por la ISO 9001.

GESTION GESTION

.
DELACALIDAD AMBIENTAL :: I Q N E T

1509001 15014001 2 LTD

5. Somos distribuidores de formacion

Como parte de su infraestructura y como muestra de su constante expansién Euroinnova
incluye dentro de su organizacion una editorial y una imprenta digital industrial.
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METODOS DE PAGO

Con la Garantia de:
%> educapay

Fracciona el pago de tu curso en comodos plazos y sin interéres de forma segura.

@ @ visa Proya

mastercard maestro

4 bizum  amazonpay .'Pay GPay

MNos adaptamos a todos los métodos de pago internacionales:
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Curso Superior en PMO y Metodologia Agiles

DURACION
250 horas

MODALIDAD
ONLINE

ACOMPANAMIENTO
PERSONALIZADO

Titulaciéon

Titulacién Expedida y Avalada por el Instituto Europeo de Estudios Empresariales “Ensefianza no
oficial y no conducente a la obtencién de un titulo con caracter oficial o certificado de
profesionalidad.”

;i
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O} e

@ inesem

INESEM BUSINESS SCHOOL

como centro acreditado para la imparticion de acciones formativas

expide el presente titulo propio
NOMBRE DEL ALUMNO/A

on nimero de documento XXXXXXXXX ha superado los estudios correspondientes de

NOMBRE DEL CURSO

una duracion de XXX horas, perteneciente al Plan de Formacion de Inesem Business School

¥ para que surta los efectos pertinentes queda registrado con nimero de expediente XXXX/XXXX-XXXX-XXXXXX.
Con una calificacion XXXXXXXKXXXXKX

¥ para que conste expido la presente titulacion en Granada, a (dia) de (mes) del (afio)

NOMBRE DE AREA MANAGER
La Direccién Académica

Ver en la web
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Descripcion

En la actualidad y en todo tipo de organizaciones, tanto en las de nueva creacién como en las ya
consolidadas en el mercado, el drea de gestién de proyectos ha adquirido una gran importancia desde
el punto de vista de la estrategia competitiva y de los objetivos a largo plazo de las mismas. Bajo esta
premisa, surgen las Oficinas de Gestién de Proyectos (PMO), la divisiéon empresarial encargada de la
definicién del qué y el como de los proyectos, programas y portafolios a implementar, con el fin de
obtener mejores resultados, optimizar los recursos utilizados, asi como el cumplimiento de los
tiempos establecidos en la ejecucién de los proyectos. Este curso aporta los conocimientos necesarios
para desenvolverse de manera profesional en el entorno de la Gestién de Proyectos, desde la
perspectiva de las PMOs, sus fundamentos, sus herramientas y sus distintos modelos de gestién.

Objetivos

Adquirir los conocimientos basicos relacionados con las acciones de emprendimiento e
innovacién en una empresa.

Profundizar en los principios de funcién, creacion, desarrollo e implantacion de las PMOs.
Conocer los fundamentos del Estandar PMI de Direccién y Gestién de Proyectos.

Aprender cudles son las técnicas y los procesos esenciales, para la planificacion y desarrollo de
proyectos.

Estudiar las principales metodologias de Gestion Agil de Proyectos (Extreme Programming,
Scrum, Kanban y Lean Thinking).

A quién va dirigido

El Curso Superior en PMO y Metodologia Agiles se dirige a todos aquellos profesionales que deseen
saber como se desarrolla, implanta y funciona una PMO, a la vez que se inician en las técnicas agiles 'y
de gestién de proyectos, desde un punto de vista integral y estratégico, en sintonia con las lineas
generales del negocio de la empresa. De igual manera, presenta un gran interés, para los titulados que
en general, enfoquen su carrera profesional en la gestion de proyectos empresariales.

Para qué te prepara

La cada vez mayor complejidad de los entornos empresariales, ha provocado que cada vez mas
organizaciones, basen buena parte de su negocio en proyectos de diversa indole, para poder
desarrollar productos y servicios que sean mas atractivos para sus potenciales clientes. En este
contexto, las PMO y las Metodologias de Gestién de Proyectos, tradicionales y agiles, se han
convertido en elementos esenciales para las organizaciones. Esta es la formacién necesaria para su
conocimiento.
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INESEM BUSINESS SCHOOL

Salidas laborales

Partiendo del estudio de los métodos clasicos de Gestion de Proyectos, este Master te permitira
especializarte en metodologias agiles aplicables a cualquier tipo de empresa. Esta formacién te
capacita para trabajar como Analista Scrum, Agile Coach, Scrum Master o Facilitador de Proyectos,
Project Manager, Product Owner, Consultor de Metodologias Agiles, Jefe de Proyecto, entre otros.
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TEMARIO

MODULO 1. EMPRESA E INICIATIVA EMPRENDEDORA

UNIDAD DIDACTICA 1. ACTITUD Y CAPACIDAD EMPRENDEDORA

1.
2.
3.

Evaluacién del potencial emprendedor
Variables que determinan el éxito en el pequefio negocio o microempresa
Empoderamiento

UNIDAD DIDACTICA 2. ANALISIS DE OPORTUNIDADES E IDEAS DE EMPRESA

AN =

Identificacién de oportunidades e ideas de negocio
Andlisis DAFO de la oportunidad e idea negocio

Andlisis del entorno del pequefo negocio o microempresa
Andlisis de decisiones previas

Plan de accion

UNIDAD DIDACTICA 3. PLANIFICACION Y ORGANIZACION DE LOS RECURSOS DE UNA EMPRESA

VWO N A WN =

Componentes basicos de una pequefna empresa

Sistemas: planificacion, organizacion, informacion y control

Recursos econémicos propios y ajenos

Los procesos internos y externos en la pequena empresa o microempresa

La estructura organizativa de la empresa

Variables a considerar para la ubicacién del pequeio negocio o microempresa
Decisiones de inversién en instalaciones, equipamientos y medios

Control de gestion del pequefno negocio o microempresa

Identificacién de areas criticas

UNIDAD DIDACTICA 4. PLANIFICACION ECONOMICO-FINANCIERA DE LA EMPRESA

ounpkpwnN-=

Caracteristicas y funciones de los presupuestos

El presupuesto financiero

Estructura y modelos de los estados financieros previsionales

Caracteristicas de las principales magnitudes contables y masas patrimoniales
Estructura y contenido basico de los estados financiero-contables previsionales y reales
Memoria

UNIDAD DIDACTICA 5. RENTABILIDAD Y VIABILIDAD DE LA EMPRESA

1.

w

Tipos de equilibrio patrimonial y sus efectos en la estabilidad de los pequefos negocios o
microempresa

. Instrumentos de andlisis: ratios financieros, econémicos y de rotacién mas importantes
. Rentabilidad de proyectos de inversién
. Aplicaciones ofimaticas especificas de calculo financiero

inesem
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UNIDAD DIDACTICA 6. INICIO DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA EN UNA EMPRESA

1. Tradmites de constitucién segln la forma juridica

2. Laseguridad social

3. Organismos publicos relacionados con la constitucién, puesta en marcha y modificacién de las
circunstancias juridicas de pequefos negocios 0 microempresas

4. Los registros de propiedady sus funciones

5. Los seguros de responsabilidad civil en pequefos negocios o microempresas

UNIDAD DIDACTICA 7. GESTION DE TESORERIA EN EMPRESA

1. Ejecucién del presupuesto de tesoreria y métodos de control
2. Técnicas de deteccién de desviaciones
3. Aplicaciones informaticas y ofimaticas en la gestién de tesoreria

UNIDAD DIDACTICA 8. GESTION CONTABLE, FISCAL Y LABORAL EN EMPRESAS

1. Obligaciones contables en funcién de la forma juridica
2. La gestion fiscal en pequeinos negocios
3. Aplicaciones informaticas y ofimaticas de gestién contable, fiscal y laboral

MODULO 2. GESTION DEL TIEMPO Y PLANIFICACION DE TAREAS
UNIDAD DIDACTICA 1. INTRODUCCION A LA TEMPORALIZACION

Introduccién

(Qué es el tiempo?

Contextualizacion historica

El tiempo en la actualidad

Clasificacion del tiempo

El tiempo como recurso de la empresa
Andlisis y diagnéstico sobre el uso del tiempo

NouvbkwbN=

UNIDAD DIDACTICA 2. AUTOCONOCIMIENTO Y GESTION DEL TIEMPO

Introduccién

Diferentes habitos inadecuados

Tiempo de dedicacién y tiempo de rendimiento
Cansancio y rendimiento

Influencia del entorno laboral

nuhwn =

UNIDAD DIDACTICA 3. LOS LADRONES DEL TIEMPO

Introduccién
Interrupciones
Imprevistos
Reuniones
Papeleo

nhwn=

UNIDAD DIDACTICA 4. PLANIFICACION DEL TIEMPO

inesem


https://www.euroinnova.com/curso-pmo-metodologias-agiles

INESEM BUSINESS SCHOOL

Introduccion

Planteamiento de los objetivos
Cémo programar el tiempo
Las TIC a nuestro servicio

PN

UNIDAD DIDACTICA 5. DELEGACION DE LAS TAREAS

1. Introduccién

2. Ventajas de la delegacién
3. Las fases de la delegacion
4. Qué tareas delegar

UNIDAD DIDACTICA 6. HERRAMIENTAS Y ESTRATEGIAS PARA LA ORGANIZACION DE LAS REUNIONES

Realizar la presentacién

El arte de preguntary responder
Intervencion de los participantes

Utilizacién de medios técnicos y audiovisuales
Cierre de la reunién

Elaboracion del acta de reunién

ounhkhwn-=

UNIDAD DIDACTICA 7. BURNOUT

;Qué es el Burnout?

Tipos de Burnout

Fases del Burnout

Causas del Burnout

Sintomas del Burnout
Consecuencias del Burnout
Relaciones entre Estrés y Burnout

Nouvkrwbdh=

UNIDAD DIDACTICA 8. LA AUTOESTIMA: CONCEPTOS CLAVES PARA LUCHAR CONTRA EL ESTRES

1. Definicion de autoestima: autoestima alta, baja y su desarrollo
2. Auto-respeto

3. Cémo hacer frente a las criticas. Responder a las quejas

4. Creatividad y Auto-realizacion en el trabajo

UNIDAD DIDACTICA 9. PREVENCION Y MANEJO DEL ESTRES LABORAL

1. Medidas de prevencion e intervencion
2. Técnicas para la prevencién del estrés
3. Intervenciones en situaciones de crisis

MODULO 3. LA OFICINA DE DIRECCION DE PROYECTOS
UNIDAD DIDACTICA 1. INTRODUCCION Y CONTEXTO DE LA PMO

1. La Naturaleza del Proyecto
2. Las Caracteristicas de un Proyecto

inesem
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Concepto de programay portafolio

Los Fundamentos de la Gestion de Proyectos

Las Condiciones de una Gestion Eficaz

Principios necesarios para una gestién exitosa de proyectos
Introduccién a la PMO

Nouybhw

UNIDAD DIDACTICA 2. CARACTERISTICAS, FUNCIONES Y TIPOS DE PMO

1. Funciones de la PMO

2. Caracteristicas de la PMO

3. Modelos de madurez

4. Tipos de oficinas de proyectos

UNIDAD DIDACTICA 3. PROCESOS DESARROLLADOS CON LA PMO

La Direccion y Gestion de Proyectos

Integracién de proyectos

Gestion del tiempo

Gestién de costes

Gestion de la calidad

Comunicaciones entre los integrantes del Proyecto
Evaluacién de Proyecto

Noukrwbdh =

UNIDAD DIDACTICA 4. CREACION Y METODOLOGIA DE TRABAJO DE UNA PMO

1. Factores importantes en la creaciéon de una PMO
2. Metodologias de trabajo

UNIDAD DIDACTICA 5. HERRAMIENTAS DE LA PMO

1. Herramientas para la gestién de proyectos
2. Uso de herramientas estructuradas de gestién de proyectos
3. Herramientas para la programacién y planificacion del proyecto

UNIDAD DIDACTICA 6. INFORMES EJECUTIVOS Y CUADROS DE MANDO DE LA PMO

1. Informes ejecutivos
2. Cuadros de mando

UNIDAD DIDACTICA 7. LOS PROFESIONALES DE LA PMO: FORMACION Y COMPETENCIAS

1. Perfil profesional
2. Aptitudes

3. Capacidades

4. Funciones

MODULO 4. AGILE PROJECT MANAGEMENT

UNIDAD DIDACTICA 1. INTRODUCCION A LAS METODOLOGIAS AGILES

inesem
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Ingenieria de software, sus principios y objetivos
Metodologias en Espiral, Iterativa y Agiles

Practicas agiles

Métodos agiles

Evolucién de las metodologias agiles

Metodologias 4giles frente a metodologias pesadas

ounhkhwn-=

UNIDAD DIDACTICA 2. AGILE PROJECT THINKING

1. Principios de las metodologias agiles
2. Agile Manifesto
3. User History

UNIDAD DIDACTICA 3. LA PLANIFICACION AGIL: AGILE LEADERSHIP Y CREATIVIDAD

La iteraccion como alternativa a la planificacién lineal
La comunicaciéony la motivaciéon

Caracteristicas del liderazgo participativo
Pensamiento disruptivo y desarrollo de la idea
Pruebay error, learning by doing

AN =

UNIDAD DIDACTICA 4. METODOLOGIA EXTREME PROGRAMMING (XP)

Definicién y caracteristicas de Extreme Programming
Fasesy reglas de XP

La implementaciény el disefio

Los valores de XP

Equipo y cliente de XP

vhwn=

UNIDAD DIDACTICA 5. METODOLOGIA SCRUM

1. La teoria Scrum: framework

2. Elequipo

3. Sprint Planning

4. Cémo poner en marcha un Scrum

UNIDAD DIDACTICA 6. DESARROLLO DEL METODO KANBAN

Introduccién al método Kanban

Consejos para poner en marcha kanban

Equipo

Business Model Canvas o lienzo del modelo de negocio
Scrumban

AN =

UNIDAD DIDACTICA 7. LEAN THINKING

1. Introduccién al Lean Thinking
2. Lean Startup

UNIDAD DIDACTICA 8. OTRAS METODOLOGIAS AGILES Y TECNICAS AGILES
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Agile Inception Deck

Design Thinking

DevOps

Dynamic Systems Development Method (DSDM)
Crystal Methodologies

Adaptative Software Development (ASD)
Feature Driven Development (FDD)

Agile Unified Process

N A WN =
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