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INESEM BUSINESS SCHOOL

SOMOS INESEM

INESEM es una Business School online especializada con un fuerte sentido transformacional. En un
mundo cambiante donde la tecnologia se desarrolla a un ritmo vertiginoso nosotros somos activos,
evolucionamos y damos respuestas a estas situaciones.

Apostamos por aplicar la innovacién tecnoldgica a todos los niveles en los que se produce la
transmision de conocimiento. Formamos a profesionales altamente capacitados para los trabajos mas
demandados en el mercado laboral; profesionales innovadores, emprendedores, analiticos, con
habilidades directivas y con una capacidad de anadir valor, no solo a las empresas en las que estén
trabajando, sino también a la sociedad. Y todo esto lo podemos realizar con una base sélida sostenida
por nuestros objetivos y valores.
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INESEM BUSINESS SCHOOL

RANKINGS DE INESEM

INESEM Business School ha obtenido reconocimiento tanto a nivel nacional como internacional debido
a su firme compromiso con la innovacion y el cambio.

Para evaluar su posicién en estos rankings, se consideran diversos indicadores que incluyen la
percepcion online y offline, la excelencia de la institucién, su compromiso social, su enfoque en la
innovacién educativay el perfil de su personal académico.
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BY EDUCA EDTECH

Inesem es una marca avalada por EDUCA EDTECH Group, que estd compuesto por un conjunto de
experimentadas y reconocidas instituciones educativas de formacién online. Todas las entidades que
lo forman comparten la misién de democratizar el acceso a la educacioén y apuestan por la
transferencia de conocimiento, por el desarrollo tecnolégico y por la investigacion.
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METODOLOGIA LXP

La metodologia EDUCA LXP permite una experiencia mejorada de aprendizaje integrando la Al en
los procesos de e-learning, a través de modelos predictivos altamente personalizados, derivados del
estudio de necesidades detectadas en la interaccién del alumnado con sus entornos virtuales.

EDUCA LXP es fruto de la Transferencia de Resultados de Investigacién de varios proyectos
multidisciplinares de [+D+i, con participacién de distintas Universidades Internacionales que
apuestan por la transferencia de conocimientos, desarrollo tecnolégico e investigacién.

: 1. Flexibilidad

@ Aprendizaje 100% online y flexible, que permite al alumnado estudiar
= donde, cuando y como quiera.

2. Accesibilidad

[_r\éd_rll Cercania y comprension. Democratizando el acceso a la educacién
— trabajando para que todas las personas tengan la oportunidad de seguir
formandose.

3. Personalizacion

.5({‘?. Itinerarios formativos individualizados y adaptados a las necesidades de
cada estudiante.

4. Acompahamiento / Seguimiento docente

Orientacion académica por parte de un equipo docente especialista en
su drea de conocimiento, que aboga por la calidad educativa adaptando
los procesos a las necesidades del mercado laboral.

304

3o

5. Innovacion

Desarrollos tecnolégicos en permanente evolucién impulsados por la Al
mediante Learning Experience Platform.

E

6. Excelencia educativa

0. Enfoque didactico orientado al trabajo por competencias, que favorece
un aprendizaje practico y significativo, garantizando el desarrollo
profesional.
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INESEM BUSINESS SCHOOL

RAZONES POR LAS QUE ELEGIR INESEM

1. Nuestra Experiencia

Mas de 18 afos de experiencia. 25% de alumnos internacionales.

Mas de 300.000 alumnos ya se han for- 97% de satisfaccion

mado en nuestras aulas virtuales .
100% lo recomiendan.

Alumnos de los 5 continentes. Mas de la mitad ha vuelto a estudiar
en Inesem.

2. Nuestro Equipo

En la actualidad, Inesem cuenta con un equipo humano formado por mas 400 profesionales.
Nuestro personal se encuentra sélidamente enmarcado en una estructura que facilita la mayor
calidad en la atencién al alumnado.

3. Nuestra Metodologia

100% ONLINE APRENDIZAJE

Estudia cuando y desde donde Pretendemos que los nuevos

quieras. Accede al campus virtual conocimientos se incorporen de forma
desde cualquier dispositivo. sustantiva en la estructura cognitiva
EQUIPO DOCENTE NO ESTARAS SOLO
Inesem cuenta con un equipo de Acompafamiento por parte del equipo
profesionales que haran de tu estudio una de tutorizacién durante toda tu
experiencia de alta calidad educativa. experiencia como estudiante
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4. Calidad AENOR

Somos Agencia de Colaboraciéon N°99000000169 autorizada por el Ministerio
de Empleo y Seguridad Social.
Se llevan a cabo auditorias externas anuales que garantizan la maxima calidad AENOR.

Nuestros procesos de ensefianza estan certificados por AENOR por la ISO 9001.

GESTION GESTION

.
DELACALIDAD AMBIENTAL :: I Q N E T

1509001 15014001 2 LTD

5. Somos distribuidores de formacion

Como parte de su infraestructura y como muestra de su constante expansién Euroinnova
incluye dentro de su organizacion una editorial y una imprenta digital industrial.

inesem


https://www.euroinnova.com/curso-de-lean-manufacturing

INESEM BUSINESS SCHOOL

METODOS DE PAGO

Con la Garantia de:
%> educapay

Fracciona el pago de tu curso en comodos plazos y sin interéres de forma segura.

@ @ visa Proya

mastercard maestro

4 bizum  amazonpay .'Pay GPay

MNos adaptamos a todos los métodos de pago internacionales:
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Curso Superior en Lean Manufacturing

DURACION
250 horas

MODALIDAD
ONLINE

ACOMPANAMIENTO
PERSONALIZADO

Titulaciéon

Titulacién Expedida y Avalada por el Instituto Europeo de Estudios Empresariales “Ensefianza no
oficial y no conducente a la obtencién de un titulo con caracter oficial o certificado de
profesionalidad.”
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@ inesem

INESEM BUSINESS SCHOOL

como centro acreditado para la imparticion de acciones formativas

expide el presente titulo propio
NOMBRE DEL ALUMNO/A

on nimero de documento XXXXXXXXX ha superado los estudios correspondientes de

NOMBRE DEL CURSO

una duracion de XXX horas, perteneciente al Plan de Formacion de Inesem Business School

¥ para que surta los efectos pertinentes queda registrado con nimero de expediente XXXX/XXXX-XXXX-XXXXXX.
Con una calificacion XXXXXXXKXXXXKX

¥ para que conste expido la presente titulacion en Granada, a (dia) de (mes) del (afio)

NOMBRE DE AREA MANAGER
La Direccién Académica

Ver en la web
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Descripcion

El entorno actual empresarial demanda procesos productivos competitivos en un ambiente de
globalizacion ante los competidores tanto del sector como otras innovaciones emergentes por lo que
es necesario abordar procesos y metodologias que permitan diferenciarse. El curso te permitira
conocer los procesos mas actuales de aplicacion en el sector de produccion referente al uso eficiente
de los recursos para una diferenciacion y posicionamiento adecuado de la empresa a gestionar. A
través de Inesem cuentas con un material actualizado que te aportara las habilidades del Lean
Manufacturing, para hacerte lider de proyectos en innovacién de produccién y procesos de gestioén.
Con lo que poder introducir cambios organizativos y aportar metodologias a los procesos de
producciéon mas eficientes.

Objetivos

Aportacién en la empresa de metodologias y conceptos diferenciadores

Puesta en marcha de procedimientos de trabajo eficacesy eficientes

Liderar proyectos de proceso y gestién innovadores

Optimizacion de los procesos productivos existentes y propuesta de cambios viables

A quién va dirigido
El CURSO DE LEAN MANUFACTURING esta dirigido a titulados y estudiantes de ensefnanzas técnicas
de aplicacion en el drea de empresa, y ademas para profesionales de los distintos sectores industriales

que quieran desempenar puestos de responsabilidad de gestion de la produccién en departamentos
de Fabricacion y de Mejora Continua.

Para qué te prepara

Este CURSO SUPERIOR EN LEAN MANUFACTURING te ayudara a identificar oportunidades de mejoray
optimizacién en procesos productivos asi como implementar procedimientos eficaces resolviendo
problematicas de produccién en la empresa a nivel directivo y nivel de produccién, aplicando
soluciones que permitan diferenciarse en el sector. Teniendo una visién empresarial para llevar a cabo
cambios culturales y organizativos con un fin de optimizar la empresa.

Salidas laborales

El curso te prepara para desempenar puestos directivos de la empresa como: director de operaciones,
director industrial, organizacién industrial, responsable I1+D+i. Como también puestos de trabajo como:
jefes de produccion, trabajadores en cadenas de montaje, responsables de fabricacion y puestos
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adjuntos. Igualmente a titulados y estudiantes de drea de empresa asi como ensefianzas técnicas.
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INESEM BUSINESS SCHOOL

TEMARIO

MODULO 1. GESTION DE LA PRODUCCION EN FABRICACION: LEAN MANUFACTURING

UNIDAD DIDACTICA 1. PRODUCCION Y LEAN MANUFACTURING

—_—

Vv NoUnhAWN =

El entorno empresarial

Diferencias entre los conceptos de productividad, eficiencia y eficacia
Planificacion de la produccién

Sistema de gestiéon empresarial basado en procesos

Mapa de procesos y actividades: seleccién y secuenciacion
Configuracion de los sistemas de fabricacion

Disefo de células de fabricacién flexibles: Layout de planta

El plan de fabricacién: estudio del método de trabajo

Cliente interno y cliente externo

UNE-ISO e ISO sobre Lean y Sigma

UNIDAD DIDACTICA 2. FUNDAMENTOS LEAN: IMPLANTACION Y ELIMINACION DE DESPERDICIOS

AN =

Introduccién al Lean Management

Lectura del ciclo PDCA en la metodologia Lean

Implantacién del Lean management en la organizacién

Las M o deficiencias en manufactura: Mura, Muriy Muda
Desperdicios (muda): causas, efectos, eliminacion e indicadores

UNIDAD DIDACTICA 3. ESTRUCTURA DEL SISTEMA LEAN

N A WN =

Principios del Toyota Way

Estructura de la organizacién lean

Focalizacion en el tiempo: velocidad

Herramientas Lean basicas

Principio Lean de cero defectos

Diagrama de Ishikawa o de causa-efecto

Jidoka: autonomizacién de los defectos

Poka Yoke: eliminacién automatica de operaciones sin calidad

UNIDAD DIDACTICA 4. METODO DE LAS 55 Y ESTANDARIZACION

N AWM=

Introduccién y conceptos previos sobre 55
Resistencia a la implantacion de las 55

SEIRI o Seleccion

SEITON u orden

SEISO o limpieza

SEIKETSU o estandarizaciéon

SHITSUKE, sostener, disciplina o seguir mejorando
Procedimiento general de implantacion de las 55

inesem
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UNIDAD DIDACTICA 5. LA GESTION VISUAL Y SUS HERRAMIENTAS: ANDON, KAMISHIBAI, INFORME A3
Y OPL

Gestién y control visual

Sistema Andon

Kamishibai o tablén de tareas rojas verdes
Informe A de solucion de problemas

OPL One Point Lesson

AN =

UNIDAD DIDACTICA 6. JUST IN TIME Y NIVELADO DE LA PRODUCCION

1. Justin time (JIT)

2. Principio JIT de la Cadencia: Takt Time

3. Diagrama de barras apilado (Yamazumi)
4. Nivelado de la demanda: técnica Heijunka

UNIDAD DIDACTICA 7. TECNICA VSM MAPA DE VALOR ANADIDO Y SMED

Mapeo y reingenieria de procesos: Value Stream Mapping (VSM)

Mapa del flujo de valor (VSM)

SMED: cambio rdpido de maquinas

Etapas del método SMED

Técnicas de aplicacion para el analisis y la implantacién de SMED Ejemplos

AN =

UNIDAD DIDACTICA 8. PRINCIPIO DE FLUJO DEL JUST IN TIME Y HERRAMIENTAS: OPF, BALANCEO,
AGRUPACION Y LAY OUT

La manufactura Lean VS la manufactura celular
Layout de planta bajo configuraciéon Lean

Principio de Flujo VS produccién tradicional por lotes
Flujo de una pieza (One Piece Flow)

Balanceo de operaciones

Agrupacion tecnoldgica o tecnologia de grupos

Lay out de lineas en U: chaku-chaku

Nouvhkwdh=

UNIDAD DIDACTICA 9. PRINCIPIO DE PULL DEL JUST IN TIME Y HERRAMIENTAS: KANBAN,
SUPERMERCADOS, FIFO Y MILK ROUND

1. Sistemas de control de la producciéon PULL vs PUSH
2. Tarjetas Kanban: caracteristicas, tipos y calculo

3. Supermercados Lean y estanterias dinamicas FIFO
4. Circuitos logisticos Milk Round

UNIDAD DIDACTICA 10. MANTENIMIENTO PRODUCTIVO TOTAL (TPM): PILARES E INDICADORES KPI

Surgimiento del concepto de TPM Tipologias de mantenimiento
Definicién y objetivos del Mantenimiento Productivo Total

Las seis grandes pérdidas en equipos

Pilares basicos del TPM

Mantenimiento auténomo

inesem
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6. Indicadores de desempefo en mantenimiento: confiabilidad, mantenibilidad y disponibilidad
(calculo practico)
7. Indicadores de desempeno en produccion: OEE, TEEP y OTD (cdlculo practico)

UNIDAD DIDACTICA 11. GESTION DE LA CALIDAD TOTAL Y KAIZEN

Total Quality Management TQM Sistemas de aseguramiento de la calidad

Mejora continuay calidad total

Control de calidad en fase de disefno

Control de calidad en fase de proceso de fabricacién: autocontrol y liberacién de puesta a punto
Etapa de control de calidad final

Control estadistico del proceso SPC

Estadistica descriptiva: calculo de la media y la desviacion estandar

Utilizacién de graficos de control/tendencia: limite superior LCS y limite inferior LCI
Capacidad del proceso Calculo del KPI Cp y Cpk

10. Indicadores de calidad: defectos por millén, calidad a la primera y rendimiento normal
11. Trazabilidad

12. Kaizen

13. Sistema de sugerencias

14. La gestién aintervalo corto (GIC)

N AWM=

0

UNIDAD DIDACTICA 12. LA METODOLOGIA SEIS SIGMA: UNE-ISO 13053

La idea de un porcentaje aceptable de errores

Historia de Seis Sigma

Definicion de Seis Sigma

Seis Sigma VS Calidad Total VS Aseguramiento de la Calidad

Fases DMAIC para Seis Sigma: Definicién, Medicion, Andlisis, Mejora y Control

Seleccion de proyectos Seis Sigma

Recomendaciones, factores y barreras para el éxito en un proyecto Sigma segin la UNE-ISO
13053-1

Etapas de Motorola para la mejora del desempefo de los procesos con seis sigma

. Cdlculo del nivel seis sigma Ejemplos de aplicacién

NoubkrwnN=

R

MODULO 2. REDISENO DE SISTEMAS PRODUCTIVOS: VALUE STREAM MAPPING (VSM)
UNIDAD DIDACTICA 1. CLASIFICACION DE PROCESOS Y HERRAMIENTAS PARA ANALIZARLOS

Aspectos relevantes de un proceso y su redisefo

Funcionesy Procesos Mapa de procesos

SIPOC: Esquema general de un proceso

Diagrama de flujo o mapa de proceso

Diagrama de flujo multifuncional

Diagrama de tortuga

Diagrama de pulpo

Diagrama de espagueti o de hilos

Diagrama de valor anadido

Diferencia entre los conceptos de mapeo del flujo de valor y andlisis de cadena de valor

Vo NaL AWM=

—_—
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UNIDAD DIDACTICA 2. CONCEPTOS NECESARIOS Y FASES DEL VALUE STREAM MAPPING

Antecedentesy finalidad del Value Stream Mapping

Mapa de la cadena de valor (VSM)

Fases del Value Stream Mapping

Seleccion de familias de productos para analizar con un mismo VSM
Equipo de trabajo: value stream manager

Pasos previos a tener en cuenta antes de elaborar el mapa futuro
Identificacién de desperdicios en el proceso (MUDA)

Herramientas informaticas basicas para realizar mapas

N AWM=

UNIDAD DIDACTICA 3. CADENA DE VALOR ACTUAL: SIMBOLOGIA E IDENTIFICACION

Simbolos e iconos normalizados para trazar el VSM
Trazado del mapa de estado actual

Consejos y consideraciones para la realizacién del mapa
Desarrollo del mapa actual del proceso

Etapas para la realizaciéon del VSM actual

Recogida de datos de produccién

Explicacion del trazado de un VSM actual bajo un ejemplo

Nouvkrwbdh=

UNIDAD DIDACTICA 4. TRANSFORMACION EN LEAN DE LA CADENA DE VALOR ACTUAL

Caracteristicas de una cadena de produccion Lean

El problema de la sobreproduccién en los mapas de cadenas de valor

Etapas para la realizaciéon del VSM futuro

Fabricar de acuerdo al takt time

Implantar flujo continuo

Tipologias de implantacién de flujo pull: supermercados y FIFO

Ligar la programacién del cliente en un solo proceso (Marcapaso de produccion)
Planificar la produccién con nivelado del mix de la demanda

Nivelado de la demanda en volumen de produccién

WoNUL A WN =

UNIDAD DIDACTICA 5. ELABORACION E IMPLEMENTACION DE LA CADENA DE VALOR FUTURA

Consideraciones iniciales y desarrollo del VSM futuro

Preguntas claves para el disefio del estado futuro

Desarrollo del mapa del estado futuro

Célculo del Takt Time para la familia de productos seleccionada
Plan de fabricacién para un supermercado de productos terminados o para embarque directo
Definir un flujo pull con supermercado

Nivelado de la mezcla de producciéon en el proceso Marcapaso
Calculo del paso de produccion o Pitch

Aplicaciéon de mejoras en procesos para que funcione el VSM futuro
. Proceso de implementacion del VSM futuro

. Fases de implementacién

. Plan de implementacién de la cadena de valor

. Evaluacion del progreso de la implementacién

. Analisis de las barreras que se oponen al cambio

inesem
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iMatricularme ya!

TeléfFonos de contacto
Q N
Y @
Y Y
Q N
Q N
Q N
@ Q
IEncuéntranos aqui!

Edificio Educa Edtech

@

Horario atencién al cliente

Lunes a viernes:

iSiguenos para estar al tanto de todas nuestras novedades!
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Latino America @
Reublica Dominicana @
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