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SOMOS INEAF

INEAF es una institución especializada en formación online fiscal y jurídica. El primer nivel de nuestro
claustro y un catálogo formativo en constante actualización nos hacen convertirnos en una de las
principales instituciones online del sector.

Los profesionales en activo y recién graduados reciben de INEAF una alta cualificación que se dirige a
la formación de especialistas que se integren en el mercado laboral o mejoren su posición en este.
Para ello, empleamos programas formativos prácticos y flexibles con los que los estudiantes podrán
compaginar el estudio con su vida personal y profesional. Un modelo de formación que otorga todo el
protagonismo al estudiante.
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RANKINGS DE INEAF

La  empresa  INEAF  ha  conseguido  el  reconocimiento  de  diferentes  rankings  a  nivel  nacional  e
internacional, gracias a sus programas formativos y flexibles, así como un modelo de formación en el
que el alumno es el protagonista.

Para la elaboración de estos rankings, se emplean indicadores como la reputación online y offline, la
calidad de la institución, el perfil de los profesionales.
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ALIANZAS Y ACREDITACIONES
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BY EDUCA EDTECH

INEAF es una marca avalada por EDUCA EDTECH Group, que está compuesto por un conjunto de
experimentadas y reconocidas instituciones educativas de formación online. Todas las entidades que
lo  forman  comparten  la  misión  de  democratizar  el  acceso  a  la  educación  y  apuestan  por  la
transferencia de conocimiento, por el desarrollo tecnológico y por la investigación.
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RAZONES POR LAS QUE ELEGIR INEAF
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MÉTODOS DE PAGO
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Curso Experto en Análisis, Valoración y Finanzas para Startups

DURACIÓN
350 horas

MODALIDAD
ONLINE

ACOMPAÑAMIENTO
PERSONALIZADO

Titulación

Título Propio Curso Experto en Análisis, Valoración y Finanzas para Startups expedido por Instituto
Europeo de Estudios Empresariales. (INESEM).. “Enseñanza no oficial y no conducente a la obtención
de un título con carácter oficial o certificado de profesionalidad.”

Descripción
En la actualidad el desarrollo de las empresas y la aparición de nuevos modelos de negocio basados
fundamentalmente en el carácter innovador y en su tecnología aplicable como las startups, está
provocando la necesidad de profesionales, expertos en este tipo de empresas, que faciliten su
conocimiento para su correcta constitución y posterior funcionamiento. Con el Curso en Análisis,
Valoración y Finanzas para Startups, desarrollarás una formación avanzada en los fundamentos que
rigen la creación de empresas, el negocio digital, la dirección financiera para la toma de decisiones y la
filosofía Lean derivada de este tipo de nuevas empresas. Con INEAF, obtendrás el conocimiento y las
habilidades necesarias para desarrollar de forma eficaz tu actividad laboral y cumplir con tus objetivos
profesionales.

Objetivos

Desarrollar los fundamentos aplicables a la creación de empresas, como el análisis de
oportunidades o el plan de negocio.
Comprender el funcionamiento de los modelos de negocio basados en el cliente digital y las
aptitudes necesarias para su gestión.
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Aprender los principios aplicables a la dirección de las finanzas empresariales y a la evaluación
de proyectos de inversión.
Analizar la startup como empresa y la filosofía Lean aplicable a su gestión del negocio.

A quién va dirigido
El Curso en Análisis, Valoración y Finanzas para Startups se dirige tanto a estudiantes, como a
profesionales de cualquier sector, que deseen obtener una formación especializada en el desarrollo de
este tipo de empresas, para su creación y desarrollo, su dirección financiera y en los fundamentos que
rigen la filosofía Lean aplicable a su actividad de gestión y modelo digital.

Para qué te prepara
El Curso en Análisis, Valoración y Finanzas para Startups tiene el objetivo de proporcionar un
conocimiento especializado en la creación y desarrollo de la actividad empresarial de este tipo de
empresas, fundamentadas en la filosofía Lean, donde se analicen los aspectos necesarios para llevar a
cabo una correcta dirección financiera y evaluación de inversiones y en general una adecuada gestión
del modelo de negocio digital.

Salidas laborales
Con el Curso en Análisis, Valoración y Finanzas para Startups lograrás desarrollar un conocimiento
avanzado sobre los fundamentos que rigen la creación de este tipo de empresas y su actividad diaria, a
través de su dirección financiera y la filosofía Lean con la que podrás optar a puestos como director
financiero o director de operaciones de cualquier empresa de este ámbito.
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TEMARIO

MÓDULO 1. CREACIÓN DE EMPRESAS

UNIDAD DIDÁCTICA 1. ACTITUD Y CAPACIDAD EMPRENDEDORA

Evaluación del potencial emprendedor1.
- Conocimientos1.
- Destrezas2.
- Actitudes3.
- Intereses y motivaciones4.

Variables que determinan el éxito en el pequeño negocio o microempresa2.
- Variables comerciales y de marketing1.
- Variables propias2.
- Variables de la competencia3.

Empoderamiento3.
- Desarrollo de capacidades personales para el aprendizaje1.
- La red personal y social2.

UNIDAD DIDÁCTICA 2. ANÁLISIS DE OPORTUNIDADES E IDEAS DE EMPRESA

Identificación de oportunidades e ideas de negocio1.
- Necesidades y tendencias1.
- Fuentes de búsqueda2.
- La curiosidad como fuente de valor y búsqueda de oportunidades3.
- Técnicas de creatividad en la generación de ideas4.
- Los mapas mentales5.
- Técnica de Edward de Bono (seis sombreros)6.
- El pensamiento irradiante7.

Análisis DAFO de la oportunidad e idea negocio2.
Análisis del entorno de la empresa3.

- Elección de las fuentes de información1.
- La segmentación del mercado2.
- La descentralización productiva como estrategia de racionalización3.
- La externalización de servicios: “Outsourcing”4.
- Clientes potenciales5.
- Canales de distribución6.
- Proveedores7.
- Competencia8.
- Barreras de entrada9.

Análisis de decisiones previas4.
- Objetivos y metas1.
- Misión del negocio2.
- Los trámites administrativos: licencias, permisos, reglamentación y otros3.

Plan de acción5.
- Previsión de necesidades de inversión1.
- La diferenciación el producto2.
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- Dificultad de acceso a canales de distribución: barreras invisibles3.
- Tipos de estructuras productivas: instalaciones y recursos materiales y humanos4.
- Ejercicio Resuelto: Pasos necesarios para un Plan de Acción5.

UNIDAD DIDÁCTICA 3. ESTRATEGIAS DE MARKETING EN EMPRESAS

Planificación y marketing1.
- Fundamentos de marketing1.
- Variables del marketing-mix2.

Determinación de la cartera de productos2.
- Determinación de objetivos: cuota de mercado, crecimiento previsible de la actividad;1.
volumen de ventas y beneficios previsibles
- Atributos comerciales: la marca, el envase y el embalaje2.
- Sistemas de producción3.
- Ciclo de vida del producto4.

Gestión estratégica de precios3.
- Objetivos de la política de precios del producto o servicio1.
- Estrategias y métodos para la fijación de precios2.

Canales de comercialización4.
- Formas comerciales con establecimiento y contacto personal1.
- Formas comerciales con establecimiento y contacto a distancia2.
- Formas comerciales sin establecimiento y con contacto personal3.
- Formas comerciales sin establecimiento y sin contacto personal4.

Comunicación e imagen de negocio5.
- Público objetivo y diferenciación del producto1.
- Entorno competitivo y misión de la empresa2.
- Campaña de comunicación: objetivos y presupuesto3.
- Coordinación y control de la campaña publicitaria4.
- Elaboración del mensaje a transmitir: la idea de negocio5.
- Elección del tipo de soporte6.

Estrategias de fidelización y gestión de clientes6.
- Los clientes y su satisfacción1.
- Factores esenciales de la fidelidad: la satisfacción del cliente, las barreras para el cambio2.
y las ofertas de la competencia
- Medición del grado de satisfacción del cliente3.
- El perfil del cliente satisfecho4.

UNIDAD DIDÁCTICA 4. PLANIFICACIÓN ECONÓMICO-FINANCIERA PREVISIONAL DE LA ACTIVIDAD
ECONÓMICA EN EMPRESAS

Características y funciones de los presupuestos1.
- De inversiones1.
- Operativo2.
- De ventas3.
- De compras y aprovisionamiento4.

El presupuesto financiero2.
- Principales fuentes de financiación1.
- Criterios de selección2.

Estructura y modelos de los estados financieros previsionales3.
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- Significado, interpretación y elaboración de estados financieros previsionales y reales1.
Características de las principales magnitudes contables y masas patrimoniales4.

- Activo1.
- Pasivo2.
- Patrimonio Neto3.
- Circulante4.
- Inmovilizado5.

Estructura y contenido básico de los estados financiero-contables previsionales y reales5.
- Balance1.
- Cuenta de Pérdidas y Ganancias2.
- Tesorería3.
- Patrimonio Neto4.

Memoria6.
Ejercicio Resuelto. Cuentas de Activo, Pasivo y Patrimonio Neto7.

UNIDAD DIDÁCTICA 5. PLANIFICACIÓN Y ORGANIZACIÓN DE LOS RECURSOS EN UNA EMPRESA

Componentes básicos de una empresa: Recursos Materiales y Humanos1.
- Recursos materiales: instalaciones, materias primas, otros1.
- Recursos humanos: perfiles profesionales2.

Sistemas: planificación, organización, información y control2.
Recursos económicos propios y ajenos3.

- Recursos económicos propios1.
- Recursos económicos ajenos2.

Los procesos internos y externos en la pequeña empresa o microempresa4.
- Identificación de procesos estratégicos, clave y de soporte1.
- Construcción del mapa de procesos2.
- Asignación de procesos clave a sus responsables3.
- Desarrollo de instrucciones de trabajo de los procesos4.
- La automatización y sistematización de procesos5.
- La utilización de recursos propios frente a la externalización de procesos y servicios6.
- Relación coste/eficiencia de la externalización de procesos7.

La estructura organizativa de la empresa5.
- La división funcional1.
- Diferencia entre funciones, responsabilidades y tareas2.
- El organigrama como estructura gráfica de la empresa3.

Variables a considerar para la ubicación del pequeño negocio o microempresa6.
Decisiones de inversión en instalaciones, equipamientos y medios7.

- Ventajas e inconvenientes de las distintas modalidades de adquisición de tecnología y1.
sistemas
- Factores a tener en cuenta en la selección del proveedor2.

Control de gestión de la empresa8.
Identificación de áreas críticas9.

- El Cuadro de Mandos Integral-CMI (Balanced Socrecard-BSC, de Kaplan y Norton)1.
- Indicadores básicos de control en pequeños negocios o microempresas2.
- La implementación de medidas de ajuste3.

UNIDAD DIDÁCTICA 6. RENTABILIDAD Y VIABILIDAD DEL NEGOCIO O EMPRESA
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Instrumentos de análisis: ratios financieros, económicos y de rotación más importantes1.
- Cálculo e interpretación de ratios1.

Tipos de equilibrio patrimonial y sus efectos en la estabilidad de la empresa2.
- Equilibrio total1.
- Equilibrio normal o estabilidad financiera2.
- Situación de insolvencia3.
- Punto de equilibrio financiero4.

Rentabilidad de proyectos de inversión: VAN y TIR3.
- El Valor Actual Neto (VAN)1.
- Tasa Interna de Rentabilidad (TIR)2.
- Interpretación y cálculo3.

Aplicaciones ofimáticas específicas de cálculo financiero4.
- La hoja de cálculo, aplicada a los presupuestos y estados financieros previsionales1.

Ejercicio Resuelto. Rentabilidad y Viabilidad del Negocio o Empresa5.

UNIDAD DIDÁCTICA 7. CONSTITUCIÓN JURÍDICA DE UNA EMPRESA

Clasificación de las empresas1.
- Por su finalidad1.
- Por su actividad2.
- Por su tamaño3.
- Por su ámbito territorial4.
- Por la naturaleza de su capital5.

Tipos de sociedades mercantiles más comunes en empresas2.
- Empresario individual1.
- Sociedades mercantiles2.

La forma jurídica de sociedad: exigencias legales, fiscales, responsabilidad frente a terceros y3.
capital social

- Sociedad Unipersonal1.
- Sociedad Anónima2.
- Sociedad de Responsabilidad Limitada3.
- Sociedad Laboral4.
- Sociedad Colectiva5.
- Sociedad Comanditaria6.
- Sociedades Cooperativas7.

La elección de la forma jurídica de la empresa4.
- Ventajas e inconvenientes de cada forma1.

Ejercicio Resuelto: Obligaciones contables y fiscales de las Empresas5.

UNIDAD DIDÁCTICA 8. PLAN DE NEGOCIO DE LA EMPRESA

Finalidad del Plan de Negocio1.
- Investigación y desarrollo de una iniciativa empresarial1.
- Focalización de la atención en un tipo de negocio concreto2.
- Identificación de barreras de entrada y salida3.

Previsión y planificación económica2.
- Definición de una estrategia viable1.

La búsqueda de financiación3.
- Materialización de la idea de negocio en una realidad1.
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Presentación del plan de negocio y sus fases4.
- Definición del perfil del mercado, análisis y pronóstico de demanda, competidores,1.
proveedores y estrategias de comercialización
- Estudio técnico de los procesos que conforman el negocio2.
- Coste de la inversión: activos fijos o tangibles e intangibles y capital de trabajo realizable,3.
disponible y exigible
- Análisis de los ingresos y gastos como flujo de caja y cuenta de resultados previsible4.
- Estudio financiero de la rentabilidad y factibilidad del negocio5.

Instrumentos de edición y presentación de la información5.
- Aspectos formales del documento1.
- Elección del tipo de soporte de la información2.

Presentación y divulgación del Plan de Negocio a terceros6.
- Entidades, organismos y colectivos de interés para la presentación de la empresa1.
- Plazos y procedimientos en la presentación de la documentación del negocio2.

Ejercicio Resuelto. Plan de Negocio de la Empresa7.

UNIDAD DIDÁCTICA 9. INICIO DE LA ACTIVIDAD ECONÓMICA EN UNA EMPRESA

Trámites de constitución según la forma jurídica1.
- El profesional autónomo1.
- La sociedad unipersonal2.
- La sociedad civil3.
- La comunidad de bienes4.
- Las sociedades mercantiles5.
- Sociedades Laborales6.
- La Sociedad Cooperativa7.

La seguridad social: Altas, bajas, inscripción de la empresa, cese de trabajadores2.
- Trámites según régimen aplicable1.

Organismos públicos relacionados con la constitución, puesta en marcha y modificación de las3.
circunstancias jurídicas de empresas
Los registros de propiedad y sus funciones4.

- La organización del registro1.
- Procedimiento registral2.

Los seguros de responsabilidad civil en empresas5.
Trámites telemáticos en el Sistema CIRCE6.

MÓDULO 2. EL NEGOCIO DIGITAL

UNIDAD DIDÁCTICA 1. EL NEGOCIO DIGITAL

Los nuevos modelos de negocio de la era digital1.
Características y transformación en los nuevos entornos empresariales2.

UNIDAD DIDÁCTICA 2. EL PROCESO DE CREACIÓN DEL NEGOCIO ONLINE

Cómo iniciar un proyecto de negocios online1.
- Videotutorial: El desarrollo del negocio digital1.

El análisis de la solidez del futuro del negocio online2.
Objetivos: ¿Tienda virtual, escaparate o canal de comunicación?3.
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Riesgos antes de comenzar con el negocio online4.
Casos de éxito: Negocios que funcionan en Internet5.

UNIDAD DIDÁCTICA 3. EL CLIENTE DIGITAL

Cliente Digital1.
Marketing Digital, Reputación y Marca2.
Desarrollo de Clientes en la nueva era digital3.
Metodologías BB4.
Habilidades de Comunicación5.
Social Media Strategy6.

- Videotutorial: Social Media Strategic1.
Mobile Business7.
Comercio Electrónico8.
Posicionamiento en Internet9.

UNIDAD DIDÁCTICA 4. LAS NUEVAS APTITUDES DIGITALES

Community Manager, Chief Data Officer, Data Protection Officer, Data Scientist1.
Desarrollo de competencias informáticas2.
Función de RR HH en la transformación digital de la empresa: formación, acompañamiento3.

MÓDULO 3. DIRECCIÓN - ECONÓMICO FINANCIERA

UNIDAD FORMATIVA 1. DIRECCIÓN FINANICERA: FUNDAMENTOS Y ESTRUCTURA

UNIDAD DIDÁCTICA 1. LA EMPRESA Y LA DIRECCIÓN FINANCIERA

La dirección financiera: Naturaleza y objetivos1.
- Evolución de la dirección financiera1.
- Objetivos de la dirección financiera2.

Tipos de Sociedades2.
- Sociedades responsabilidad limitada1.
- Sociedades anónimas2.
- Sociedades especiales3.

El director financiero3.
- La naturaleza y funciones del director financiero1.
- El directivo2.
- Decisiones del director financiero3.
- Separación entre propiedad y dirección4.

Ejercicio Resuelto. Tipos de fórmulas empresariales4.

UNIDAD DIDÁCTICA 2. ENTORNO ECONÓMICO: CICLO ECONÓMICO E INFLACIÓN

Los ciclos económicos: Fluctuaciones y fases1.
- Tipos de fluctuaciones1.
- Fases del ciclo2.

La inflación y los ciclos2.
- La inflación1.
- Relación entre inflación y ciclos económicos2.
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Entorno económico internacional: tendencias, devaluación y mercado de divisas3.
- Tendencias y política económica1.
- La devaluación2.
- El mercado de divisas3.

Balanza de pagos4.
Ejercicio Resuelto. Cálculo del IPC5.

UNIDAD DIDÁCTICA 3. INTRODUCCIÓN A LAS MATEMÁTICAS FINANCIERAS

Capitalización simple1.
- Las operaciones en régimen simplificado1.

Capitalización compuesta2.
Rentas3.
Préstamos4.
Empréstitos5.
Valores mobiliarios6.

- Caracteres de una emisión de renta fija1.
- Caracteres de una emisión de renta variable2.

Ejercicio Resuelto. Tipos de préstamos7.

UNIDAD DIDÁCTICA 4. CAPITALIZACIÓN Y DESCUENTO DE LAS INVERSIONES

Valor temporal del dinero1.
Capitalización y descuento simples2.
Capitalización y descuento compuestos y continuos3.
Valoración de rentas financieras4.

- Análisis y aplicación del cálculo de rentas1.
- Rentas constantes2.
- Rentas Variables de progresión geométrica3.
- Rentas variables en progresión aritmética4.

Tanto anual de equivalencia (TAE)5.
Ejercicio Resuelto. Cálculo de la tasa anual equivalente (TAE)6.

UNIDAD DIDÁCTICA 5. POLÍTICAS DE DIVIDENDOS

Dividendos y sus clases1.
- ¿Qué es un dividendo?1.
- Clases de dividendos2.

Relevancia de la política de dividendos2.
Dividendos e imperfecciones del mercado3.
Dividendos e impuestos4.

- Tributación de los dividendos en el IRPF1.
Ejercicio Resuelto. Cálculo y tributación de dividendos5.

UNIDAD DIDÁCTICA 6. CARTERAS DE FONDOS DE INVERSIÓN

Los fondos de inversión1.
- El riesgo en los fondos de inversión1.
- La rentabilidad de los fondos de inversión2.
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- Fiscalidad de los Fondos de Inversión3.
- Ventajas e inconvenientes de invertir en Fondos de Inversión4.
- Los productos financieros derivados5.

Sociedades de Inversión de Capital Variable (SICAV)2.
Fondos de inversión libre3.
Fondos de fondos de inversión libre4.
Fondos cotizados o ETF5.
Ejercicio Resuelto. Letras del tesoro6.

UNIDAD DIDÁCTICA 7. CARTERAS DE VALORES

Teoría y gestión de carteras: fundamentos1.
- El modelo de H. Markovitz1.
- El modelo de Sharpe2.

Evaluación del riesgo según el perfil del inversor2.
Función de utilidad de un inversor con aversión al riesgo3.
Ejercicio Resuelto. Cálculo de la rentabilidad de una cartera4.

UNIDAD FORMATIVA 2. DECISIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO

UNIDAD DIDÁCTICA 1. INTRODUCCIÓN A LAS DECISIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO

El funcionamiento de la empresa: decisiones de inversión y financiación1.
Decisiones financieras a corto plazo2.
La toma de decisiones: fases3.

UNIDAD DIDÁCTICA 2. GESTIÓN DE LA TESORERÍA Y DE LAS PARTIDAS A CORTO PLAZO

La gestión de la tesorería1.
- Los pilares de la gestión de la tesorería1.

Estructura de las partidas a corto plazo2.
- Activos corrientes1.
- Pasivos corrientes2.

Gestión y análisis del crédito3.
- Condiciones de venta1.
- Crédito necesario2.
- El límite de crédito y de riesgo3.
- El cobro4.

La entrada de nuevos clientes: recopilación de información4.

UNIDAD DIDÁCTICA 3. EL COSTE DE LAS POLÍTICAS DE COBRO Y PAGO

Medios de cobro y pago: cheques, pagarés y letras de cambio1.
Coste de las operaciones de cobro y pago2.

- Operaciones de descuento1.
Préstamos y créditos bancarios a corto plazo3.

- Los préstamos bancarios a corto plazo1.
- Pólizas de crédito2.
- Los descubiertos3.
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Ejemplo práctico. Coste de las políticas de cobro y pago4.

UNIDAD DIDÁCTICA 4. HERRAMIENTAS DE GESTIÓN Y COBERTURA DEL RIESGO

Estado de flujos de efectivo1.
- Utilidad1.
- Los flujos de efectivo de las actividades corrientes2.
- Métodos3.

Análisis de la estructura a corto plazo: ratios y periodos2.
- Fondo de maniobra y ratios a corto plazo1.
- Periodos de cobro y pago2.

Servicios de gestión de facturas de cobro y pago: factoring y confirming3.
- Factoring1.
- Confirming2.

Seguro de crédito4.
- Seguro de crédito a la exportación1.
- Diferencias existentes entre el factoring y el seguro de crédito a la exportación2.

MÓDULO 4. LAS STARTUPS Y LA FILOSOFÍA LEAN

UNIDAD DIDÁCTICA 1. INTRODUCCIÓN A LA FILOSOFÍA LEAN

¿Qué es el pensamiento Lean?1.
Los cimientos de la casa Lean, Kaizen2.
Filosofía a largo plazo3.
Lean thinking y los desperdicios4.

UNIDAD DIDÁCTICA 2. FILOSOFÍA LEAN

Historia de la filosofía Lean: Toyota1.
Enfoque tradicional vs. Enfoque Lean2.

UNIDAD DIDÁCTICA 3. ESTRUCTURA DEL SISTEMA LEAN

Principios del Toyota Way1.
Estructura de la organización Lean2.
Focalización en el tiempo3.
Herramientas Lean básicas4.
Principio Lean de cero defectos5.
Diagrama de Ishikawa o de causa-efecto6.
Jidoka: autonomización de los defectos7.
Poka Yoke: eliminación automática de operaciones sin calidad8.

UNIDAD DIDÁCTICA 4. MÉTODO DE LAS 5S Y ESTANDARIZACIÓN

Introducción y conceptos previos sobre 5S1.
Resistencia a la implantación de las 5S2.
SEIRI o Selección3.
SEITON u orden4.
SEISO o limpieza5.
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SEIKETSU o estandarización6.
SHITSUKE, sostener, disciplina o seguir mejorando7.
Procedimiento general de implantación de las 5S8.

UNIDAD DIDÁCTICA 5. CONTEXTUALIZACIÓN DE LEAN

Lean en gestión de empresas, Lean Management1.
Lean en ingeniería software, Lean Software Development2.
Lean dentro de la industria, Lean Manufacturing3.
Lean y la empresa ágil, Lean Startup4.

UNIDAD DIDÁCTICA 6. DESARROLLO DE LAS STARTUP

Las Startup1.
Etapas de una Startup2.
2.Financiación de Startup3.
Diferencias con el modelo tradicional4.
Evolución de las Startup5.
Actores6.

UNIDAD DIDÁCTICA 7. CONCEPTO DE LEAN STARTUP

Concepto de Startup1.
Concepto de Lean Startup2.
Objetivos y principios básicos de Lean Startup3.
Fases en Lean Startup4.

UNIDAD DIDÁCTICA 8. APLICACIÓN DE LA METODOLOGÍA LEAN STARTUP

Planteamiento y modelos de negocio1.
Lean Canvas2.
Minimum Viable Product3.
Pull Strategy4.
Metodología iterativa: hipótesis, prueba y perfeccionamiento5.

UNIDAD DIDÁCTICA 9. LA GESTIÓN VISUAL Y SUS HERRAMIENTAS, ANDON, KAMISHIBAI, INFORME A3
Y OPL

Gestión y control visual1.
Sistema Andon2.
Kamishibai o tablón de tareas rojas verdes3.
Informe 3A de solución de problemas4.
OPL One Point Lesson5.
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Solicita información sin compromiso

Teléfonos de contacto

España +34 900 831 200 Argentina 54-(11)52391339

Bolivia +591 50154035 Estados Unidos 1-(2)022220068

Chile 56-(2)25652888 Guatemala +502 22681261

Colombia +57 601 50885563 Mexico +52-(55)11689600

Costa Rica +506 40014497 Panamá +507 8355891

Ecuador +593 24016142 Perú +51 1 17075761

El Salvador +503 21130481 República Dominicana +1 8299463963

!Encuéntranos aquí!

Edificio Educa Edtech

Camino de la Torrecilla N.º 30 EDIFICIO EDUCA EDTECH,
C.P. 18.200, Maracena (Granada)

formacion@euroinnova.com

www.euroinnova.com

Horario atención al cliente

Lunes a viernes: 9:00 a 20:00h Horario España

¡Síguenos para estar al tanto de todas nuestras novedades!

España     

Latino America  

Reública Dominicana  
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